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ة هكذا سمعنا، وما زلنا نسمع ذلك يتردد آثيراً علѧى ألѧسن    ! التجارة شطارة 

الجѧѧѧم الغفيѧѧѧر، وآثيѧѧѧرٌ منѧѧѧَّا إن لѧѧѧم يكѧѧѧن جميعنѧѧѧا يعѧѧѧرف شѧѧѧيئاً عѧѧѧن التجѧѧѧَّار   

والتجارة، إلا أنَّ ما رأيناه بأمِّ أعيننا مѧن الѧبعض ومѧا سѧمعناه مѧن الثقѧات                   

ومѧѧا ! عѧѧن الѧѧبعض الآخѧѧر، جعѧѧل الأغلѧѧب منѧѧَّا يѧѧؤمن بѧѧأنَّ التجѧѧارة حقѧѧارة       

منѧѧا وفѧѧق مѧѧا سѧѧمعناه عѧѧن أسѧѧلافنا مѧѧن أنَّ التجѧѧارة شѧѧطارة ترجمنѧѧاه بمفهو

  !..رأينا وسمعنا إلى أنَّ الشطارة ما هي إلا الحقارة بعينها

  !فهل آنّا قد فهمنا جيِّداً ما معنى التجارة شطارة؟ -

وهل اتّقنا فن الѧشطارة لنكѧون تجѧّاراً نѧاجحين ونكѧون مѧن مѧصاديق             -

 !ما قاله أسلافنا أنَّ التجارة شطارة؟
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 مѧѧن بѧѧين التجѧѧَّار وهѧѧل هنѧѧاك شѧѧخص لѧѧم يѧѧتمنَ يومѧѧاً أن يكѧѧون تѧѧاجراً -

الѧѧѧذين يѧѧѧشار إلѧѧѧيهم بالبنѧѧѧان فѧѧѧي قѧѧѧدرتهم الفائقѧѧѧة علѧѧѧى امѧѧѧتلاك مѧѧѧا   

 ! يريدون؟

وهل على وجه الأرض مُذ خُلِقَ الإنسانُ وحتَّى يوم الحساب مѧَنْ لѧَمْ               -

يتمنَ حصول شيءٍ أراده، أو سعى لكسبِ شيءٍ بحاجةٍ ماسѧَّةٍ إليѧهِ،             

             ѧي بѧره فѧة عمѧمٍ     ولم يكن شاطراً في ذلك، فعاش بقيѧقاء وألѧؤسٍ وش

 بوعذابٍ حينمѧا يتѧذآَّر مѧا لѧم يكѧن قѧد قѧدر علѧى الوصѧول إليѧه بѧسب                      

 !عدم إتقانه فن الشطارة؟

 !فما هي التجارة؟ -

 ! وما هي الشطارة؟ -

 ! وهل للاستثمار علاقة بالتجارة والشطارة؟ -

وآيѧѧف لѧѧك، ولѧѧي، ولكѧѧلِّ شѧѧخص فѧѧي الوجѧѧود أن يѧѧتّقن فѧѧن الѧѧشطارة   -

لات ونѧѧѧساء الأعمѧѧѧال المѧѧѧستثمرين  ليكѧѧѧون تѧѧѧاجراً ناجحѧѧѧاً مѧѧѧن رجѧѧѧا  

  ! والمستثمرات في عالم التجارة؟

مѧѧا سѧѧتقرأه اليѧѧوم لعلѧѧه يكѧѧون مفهومѧѧاً جديѧѧداً عѧѧن مفهومنѧѧا الѧѧسابق لمعنѧѧى 

لعلѧѧّك  ، ولعلѧѧك تتنبѧѧه لѧѧه للمѧѧرَّة الأولѧѧى، خاصѧѧَّة وأنѧѧك        )التجѧѧارة شѧѧطارة (

آالأغلب من أمثالك قد أصبحت تائهѧاً فѧي زحمѧة الأفكѧار المختلطѧة بعѧضها              

مع البعض الآخر، والتي صارت أمامك وآأنها بحر عُباب متلاطم ليس لѧه             

ولعلنѧي أآѧون    ! تارةً بين مدٍّ قريب، وتارةً أخرى بين جزرٍ بعيد        !! من قرار 

وفقѧاً للأدلѧة التѧي      ! التجѧارة شѧطارة   : أوَّل مَنْ يُظهرُ المعنى الحقيقيّ لعبارة     

لعلنѧي أآѧون آѧذلك،      ! قѧال وقفتُ عليها بعد جهدٍ جهيد، ولѧيس مجѧرَّد رأيٍّ يُ          

إنْ لم يكن ذلك مؤآѧَّداً بالفعѧل حѧسب علمѧي بѧه، إلا أنَّ مѧا يهمّنѧي بالدرجѧة                      
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: الأولѧѧى هѧѧو أنْ تعѧѧرف مѧѧا هѧѧو المعنѧѧى الحقيقѧѧيّ الѧѧذي وقفѧѧتُ عليѧѧه لعبѧѧارة  

التجѧѧارة شѧѧطارة؛ لتكѧѧون قѧѧادراً علѧѧى إتِّقѧѧان فѧѧن الѧѧشطارة، ممѧѧا يؤهلѧѧك بكѧѧل 

 رجѧѧالات الأعمѧѧال المميѧѧَّزين فѧѧي عѧѧالم  تأآيѧѧد لأن تكѧѧون تѧѧاجراً ناجحѧѧاً ومѧѧن 

التجارة؛ مما يعطيك القدرة على تحقيق آلِّ ما تريѧد، خѧصوصاً وإنѧِّي رغѧم        

آلّ المعاناة التي مرَّت بي، وربما يكون قد مرَّ بي ما هو أسوأ مما مѧرَّ بѧك             

بكثيѧѧر، رغѧѧم آѧѧلّ ذلѧѧك فѧѧإني قѧѧد جرّبѧѧتُ معنѧѧاه الحقيقѧѧيّ بنفѧѧسي شخѧѧصيَّاً،        

ي أوَّلاً ولكلِّ من هم حولي ثانيѧاً مѧن أثѧرٍ إيجѧابيٍّ لѧم أآѧن                  فوجدت ما ترآه ل   

قد وجدت أثراً مشابهاً أو حتى موازياً قد ترآه غيره من المعاني الأخѧرى،           

  !فانظر وتأمَّل

آمفهѧوم اقتѧصادي هѧو التبѧادل      Commerce أو Trade إنَّ التجѧارة 

 ѧѧѧѧѧѧѧاً، إلا أنَّ آلمѧѧѧѧѧѧѧا معѧѧѧѧѧѧѧدمات، أو آليهمѧѧѧѧѧѧѧضائع، أو الخѧѧѧѧѧѧѧوعي للبѧѧѧѧѧѧѧة الط

Commerce   ينѧѧادل بѧѧى التبѧѧة علѧѧة للدلالѧѧي الانجليزيѧѧر فѧѧستخدم أآثѧѧت  

آيانات أو دول وليس أفراداً فحسب، والمكان الذي يѧتم بѧه تبѧادل البѧضائع                

تѧدل علѧى مجمѧل      ) سѧوق (، ثѧم أصѧبحت آلمѧة الѧـ          )السوق(يدعى تقليدياً بـ    

نٍ المجال الذي يمكن للتاجر بيع بضاعته فيه، إذ لم يعѧد محѧصوراً فѧي مكѧا               

واحد، وإنما صار يشمل آافة الخيارات المتاحѧة لѧه للبيѧع، ويѧتم التفѧاوض                

خلال البيع علѧى سѧعر البѧضائع الѧذي يقѧدَّر قيمتهѧا، ويѧتم الѧدفع فѧي يومنѧا                      

الحѧѧالي وفѧѧق مѧѧا يفهمѧѧه الأغلѧѧب منѧѧَّا عѧѧن طريѧѧق وسѧѧائلٍ للتبѧѧادل التجѧѧاري    

 عبѧѧارة عѧѧن ؛ بѧѧدلاً مѧѧن الѧѧشكل التقليѧѧدي للبيѧѧع الѧѧذي آѧѧان)النقѧѧود(تѧѧدعى بѧѧـ 

  !..مقايضة بضاعة معيَّنة مقابل بضاعة أخرى

وتترآز التجارة على تبادل السلع أَو الخѧدمات، والتبѧادلات قѧد تѧـحدث بѧين                

، )تجѧارة متعѧددة الجوانѧب     (أَو بين أآثر من طѧرفين       ) تجارة ثنائية (طرفين  
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وقد تم اختراع المال لتسهيل عملية التجارة، وفѧي العѧصر الحѧديث أدخلѧت               

ت الائتمѧان، والتجѧارة الإلكترونيѧة؛ لتѧسهيل تѧداول الأسѧهم التجاريѧة               بطاقا

  .وعمليات الشراء الفورية

إنَّ تعريѧѧف التجѧѧارة بمѧѧدلولها اللغѧѧويّ يقتѧѧصر علѧѧى مبادلѧѧة الѧѧسلع بهѧѧدف      

؛ فهѧѧي تعنѧѧي )تجѧѧارة(الѧѧربح، ويتفѧѧق هѧѧذا المعنѧѧى مѧѧع مѧѧدلول اللغѧѧة لكلمѧѧة   

 ѧѧرَّف العلَّامѧѧد عѧѧربح، وقѧѧرض الѧѧال لغѧѧب المѧѧي تقليѧѧارة فѧѧدون التجѧѧن خلѧѧة اب

محاولѧѧة الكѧѧسب بتنميѧѧة المѧѧال بѧѧشراء الѧѧسلع      : ((مقدمتѧѧه الѧѧشهيرة بأنهѧѧا  

، وبهѧѧذا يكѧѧون أبѧѧسط الأعمѧѧال التجاريѧѧة هѧѧو    ))بѧѧالرخيص وبيعهѧѧا بѧѧالغلاء 

سلعة ما من أجل بيعهѧا بѧثمن أآبѧر؛ ويكѧون الفѧارق بѧين        عبارة عن شراء

  .سعر البيع والشراء هو الربح

بمدلولها القانوني فإنَّ مفهѧوم التجѧارة يتѧسع ويتجѧاوز           أما تعريف التجارة    

المفهѧѧومين اللغѧѧوي والاقتѧѧصادي؛ ليѧѧشمل تحويѧѧل المنتجѧѧات مѧѧن حالتهѧѧا        

الأوليѧѧѧة إلѧѧѧى سѧѧѧلعٍ بقѧѧѧصد بيعهѧѧѧا بعѧѧѧد إعѧѧѧادة تѧѧѧصنيعها، وهѧѧѧي مѧѧѧا تѧѧѧسمَّى  

بالѧѧصناعات التحويليѧѧة، وأيѧѧضاً يѧѧشمل النѧѧشاط المتعلѧѧّق بالѧѧصناعة والنقѧѧل    

ѧѧوي والبنѧѧري والجѧѧنالبحѧѧا مѧѧق بهѧѧا يلحѧѧسرة  وك ومѧѧة آالسمѧѧرَفٍ تجاريѧѧِح

والوآالة بالعمولة والتأمين وغيرهѧا، وعليѧه فقѧد تنوَّعѧت أشѧكال التجѧارة،               

فأصبحت هناك تجارة في السلع، وتجارة بالعملات الأجنبية، وتجارة البيع          

بالجملѧѧة، وتجѧѧارة دوليѧѧة، إلѧѧى غيرهѧѧا مѧѧن الأشѧѧكال المتعѧѧددة مѧѧن أنѧѧواع        

تَّى وصѧل الأمѧر فѧي نهايѧة المطѧاف لأن تѧشمل التجѧارة               وأشكال التجارة، ح  

فبرزت أشكال أخرى من التجѧارة، آتجѧارة العبيѧد، وتجѧارة        ! البشر أنفسهم 

، وتجارة المخѧدِّرات، إلѧى غيѧر        )البغاء: ومن أحد أشكالها  (الرقيق الأبيض   

وهѧو مѧا جѧرت عليѧه الأمѧور بѧشكل          ! ذلك ممѧا هѧو غيѧر خѧافٍ عѧن ذي لѧبٍّ             
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صور المختلفة حتَّى وصلت إلѧى مѧا وصѧلت إليѧه فѧي يومنѧا             متدرِّج عبر الع  

إلا أنَّ جميع أشكال وأنѧواع التجѧارة مهمѧَّا تعѧددت وتلوَّنѧت فإنهѧا                ! الحاضر

تنحصَّر ضرورةً بين ثلاث أنواع رئيسية من أنواع التجارة لا تخرج عنهѧا       

  : مطلقاً، وهي

  . التجارة في الضروريات .1

 . التجارة في الرفاهيات .2

 . في الكمالياتالتجارة  .3

وهѧذه الأنѧѧواع الرئيѧѧسية فѧѧي التجѧѧارة تقѧѧوم أساسѧѧاً وفѧѧق مبѧѧدأ الاحتياجѧѧات،  

وهو ما يحتاجه المستهلك، وأهѧم المѧستهلكين اليѧوم هѧم البѧشر أنفѧسهم لا                 

في الستينات مѧن    ) إبراهام ماسلو (غير، وقد ميَّزَ الخبير الأمريكي النفسي       

       ѧا منحѧسييّن       القرن العشرين هذه الاحتياجات، وجعلهѧوعين رئيѧين نѧصرة ب

  : منها، هما

 . احتياجات البقاء .1

 . احتياجات تحقيق الذات .2

أنهѧѧا : الطعѧѧام، والمѧѧأوى، والѧѧدفء، أي: أمѧѧا احتياجѧѧات البقѧѧاء فهѧѧي تѧѧشمل

تѧѧѧشمل جميѧѧѧع الأشѧѧѧياء التѧѧѧي لا نѧѧѧستطيع العѧѧѧيش بѧѧѧدونها، فѧѧѧي حѧѧѧين أنَّ       

المقѧѧام احتياجѧѧات تحقيѧѧق الѧѧذات فإنهѧѧا تكѧѧون احتياجѧѧات عاطفيѧѧة ذاتيѧѧة فѧѧي  

: الأوَّل، وهي تلѧك الأشѧياء التѧي تѧضفي المعنѧى الجميѧل علѧى حياتنѧا؛ مثѧل                   

ومѧѧا لѧѧم تلبѧѧى احتياجѧѧات ! الحѧѧب، والاهتمѧѧام، والتحѧѧدِّي، والإبѧѧداع، والغايѧѧة 

البقاء بشكلٍ تامٍ مئة بالمائة، فإننا لن يمكننا البѧدء فѧي ملاحظѧة احتياجѧات                

           ѧى تلبيتهѧدرتنا علѧدم قѧك       تحقيق الذات، ناهيك عن عѧصيلاً؛ وذلѧةً وتفѧا جمل

  !لانشغالنا عنها بتلبية احتياجات البقاء
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إنَّ الحاجѧѧة إلѧѧى الإحѧѧساس بالغايѧѧة تنѧѧدرج تحѧѧت احتياجѧѧات تحقيѧѧق الѧѧذات،   

وإنْ آنѧѧَّا نناضѧѧل علѧѧى مѧѧستوى البقѧѧاء فلѧѧن يبقѧѧى لѧѧدينا فѧѧائضٌ مѧѧن الطاقѧѧة     

                  ѧك، فѧع ذلѧاء، ومѧات البقѧدَّ احتياجѧوق حѧإنَّ للتفكير في هذه الأشياء التي تف

البقاء يحتفي بغايتنا، فنحن إنْ آنَّا قد أقدمنا على البدء بالتفكير في آѧلِّ مѧا     

حولنا بعين باصرة نافذة لها القدرة علѧى التغلغѧل فѧي أعمѧاق الأمѧور، ممѧَّا               

يمدنا بمعلومѧاتٍ موثَّقѧة عѧن آѧلِّ مѧا يجѧري هنѧا أو هنѧاك، سѧواءً آѧان ذلѧك                        

المѧسرح أمѧام الجمهѧور، أم       الذي يجري قد ظهѧر بѧشكلٍّ بѧارز علѧى خѧشبة              

  ! ظلَّ خافياً يجري بصمتٍ مطبق من وراء الكواليس؟

إنْ آنَّا قد أقدمنا على البѧدء بѧالتفكير فهѧذا فѧي حѧدِّ ذاتѧه يѧوحي بأنѧه                     : أقول

مهمѧѧѧَّا آѧѧѧان مѧѧѧا حѧѧѧدث لنѧѧѧا فѧѧѧي الماضѧѧѧي، فإننѧѧѧا الآن نѧѧѧسعى للترآيѧѧѧز علѧѧѧى 

ضع أقѧدامنا علѧى بدايѧة       احتياجات تحقيق الذات، وهذا بحدِّ ذاته آفيلٌ بأنْ ي        

المشوار ذو الألف ميل الѧذي يوصѧلنا آخѧر المطѧاف نحѧو تحقيѧق جميѧع مѧا           

مѧن أنْ   لѧك   نصبو إليه، عاجلاً آان ذلك أم آجلاً، فإنَّك أنْ تصل متأخِّراً خيرٌ             

لا تصل أبداً، وأنْ تستيقظ مѧن غفلتѧك حتѧَّى وإنْ وجѧدتَ نفѧسكَ قѧد خѧسرتَ                    

فمѧن  ! مѧن أنْ تظѧلَّ غѧافلاً طѧوال عمѧرك     آلَّ شيء آمѧا تظѧن، فهѧو خيѧرٌ لѧك          

غيѧѧر المعقѧѧول لѧѧذي العقѧѧول أنْ يجѧѧدوا شخѧѧصاً لѧѧه أدنѧѧى درجѧѧة مѧѧن درجѧѧات 

إذ ! التفكير، وهو يرضى بأنْ يظلَّ طѧوال حياتѧه تابعѧاً لغيѧره لا لنفѧسه هѧو؟          

 أغنامѧاً تتبѧع   – أجلѧَّك االله  –من المحال أنْ يرضى ذوي العقول بأنْ يكونوا      

ون أن تعلم شѧيئاً عѧن ذلѧك، وهѧي تظѧنّ بنفѧسها أنّهѧا                 راعيها نحو المذبح د   

  !حماماتٌ تطيرُ نحو الجِنان؟

!  آخѧѧر غيѧѧر ذلѧѧك  ئاًعلنѧѧا نتѧѧيّقن أننѧѧا بѧѧشرٌ ولѧѧسنا شѧѧي    إنَّ البѧѧدء بѧѧالتفكير يج 

ومجѧѧرَّد أنْ نعѧѧرف أننѧѧا بѧѧشرٌ، يكѧѧون بإمكاننѧѧا أنْ نبѧѧدأ مѧѧشوار النجѧѧاح نحѧѧو  
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لتنѧا عѧن أنفѧسنا بعѧѧد    جميѧع مѧا نѧصبو إليѧѧه ونعѧوِّض جميѧع مѧا خѧѧسرناه بغف      

حين؛ فالقوَّة تكمن في داخل آلٍّ منَّا، رجلاً آان أم امرأة، بѧل حتѧَّى الأطفѧال                 

 ѧѧام الأمѧѧا دام زمѧѧسواء، فمѧѧواءٌ بѧѧشيوخ سѧѧد  ووالѧѧت لا بيѧѧدك أنѧѧيكون بيѧѧر س

غيرك، وتكون أنت من ترعى نفسك لا غيرك يرعاها، إذ ذاك تكѧون قѧادراً               

الأمѧام، بعѧد أنْ تѧتقن فѧن الѧشطارة لتكѧون             على البدء في التحرُّك قُدُماً نحو       

تѧѧاجراً ناجحѧѧاً مѧѧن رجѧѧالات الأعمѧѧال المѧѧستثمرين فѧѧي عѧѧالم التجѧѧارة، قѧѧادراً  

  .على تحقيق جميع ما تصبو إليه

فهي أن تعرف آيف تكسب ما تريѧد، ومѧن بѧين مѧا تريѧد هѧو                  : أما الشطارة 

 خѧѧذ الآخѧѧرين الѧѧذين لهѧѧم القѧѧدرة شѧѧئتَ أم أبيѧѧت أن يوصѧѧلوك إلѧѧى مѧѧا تريѧѧد؛ 

فѧѧإذا أردتَ أن تѧѧشتري تمѧѧراً توجѧѧب عليѧѧك أن تبتاعѧѧه مѧѧن : علѧѧى ذلѧѧك مثѧѧالاً

بائعه لا محالة، إن لم تكن قادراً على زراعته بنفسك أو مؤهلاً لѧذلك، فѧإذا             

لم تكن شاطراً بالتعامل مع ذلك البѧائع مѧن خѧلال تحلّيѧك بѧالأخلاق الحميѧدة         

لاً، أو تتجѧاوز عليѧه      لحظة تعاملك معه، آأن تكون فѧضّاً معѧه، أو تѧسبه مѧث             

بѧѧتهكمٍ أو لفظѧѧة نابيѧѧة أو تريѧѧه حرآѧѧاتٍ سѧѧاخرةٍ منѧѧه، فإنѧѧك بѧѧذلك وبطبيعѧѧة   

!! الحѧѧال لѧѧن تحѧѧصل منѧѧه علѧѧى قمѧѧعٍ واحѧѧدٍ ولѧѧيس التمѧѧر الѧѧذي أردتѧѧه سѧѧلفاً  

وتكون بذلك قد خسرت ما أردت آѧسبه مѧسبقاً، وهѧو التمѧر، فتѧضيِّع بѧذلك                  

ناولѧك إيѧَّاه، وبѧذلك تѧصبح        عليك فوائد التمر التي آنت سѧتجنيها منѧه بعѧد ت           

والأمر معكوس على بائع التمر آѧذلك، فهѧو إن          ! شخصاً فاشلاً في التجارة   

لѧѧم يعѧѧرف آيѧѧف يكѧѧون تѧѧاجراً شѧѧاطراً معѧѧك، ويتعامѧѧل معѧѧك بѧѧسوءٍ لحظѧѧة        

تعاملѧѧك معѧѧه، فإنѧѧه لا محالѧѧة سѧѧيفقدك آزبѧѧونٍ مѧѧن زبائنѧѧه، وبѧѧذلك ستѧѧضيع 

            ѧشتريه، فيفقѧت أن تѧا عزمѧه مѧود     عليه فرصة شراءك منѧان يѧا آѧذلك مѧد ب

آسبه من وراء بيعه للتمر وهو فارق الربح من المال، ويصبح هو الآخѧر              
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وآѧذلك الحѧال معكѧوسٌ عليѧك إن آنѧت أنѧت مѧن               ! شخصاً فاشلاً في التجارة   

يѧѧزرع التمѧѧر أو مѧѧؤهلاً لزراعتѧѧه؛ فѧѧإن لѧѧم تكѧѧن تعѧѧرف آيѧѧف تكѧѧون تѧѧاجراً      

ية زراعة التمر أو حتَّى     شاطراً مع التربة، أو النخلة، أو آل ما يتعلّق بعمل         

عملية تأهيلك لذلك، تكون قѧد أصѧبحت فѧي واقѧع الحѧال شخѧصاً فاشѧلاً فѧي                    

ناهيѧك عѧن إنѧك    ! إذ إنك ستخسر لا محالة ما آنت تѧود أنْ تكѧسبه      ! التجارة

قد خسرت وقتك وجهدك قبل ذلك، إن لم تكن بالفعل أيضاً قد خسرت مالك              

  !آذلك، فتأمَّل

مَنْ ساقوا البشرَ على أنهم آقطيѧع أغنѧامٍ ذليѧلٍ          – وليس أغلب    –إنَّ جميع   

لا حول له ولا قوَّة، قد ساقوهم نحو حѧتفهم حيѧث مهѧاوي الѧردى، وجميѧع        

الحروب والمذابح التي حѧصلت فѧي التѧاريخ ولا زالѧت تحѧدث تѧشير بѧشكلٍ                  

: واضѧѧح لا يقبѧѧل الاتهѧѧام بѧѧأنَّ مغبѧѧة الجѧѧرم الواقѧѧع راجѧѧعٌ إلѧѧى الاثنѧѧين معѧѧاً    

، ولعلَّ الجانب الأآبѧر مѧن مغبѧة الجѧرم يقѧع علѧى القطيѧع                 الراعي، والقطيع 

نفسه أآثر مما يقع على الراعي؛ لأنَّه حتَّى وإنْ آان يتوجب علѧى الراعѧي               

أنْ يقѧѧود القطيѧѧع لا أنْ يѧѧسوقه، آѧѧان لزامѧѧاً علѧѧى القطيѧѧع قبѧѧل آѧѧلّ شѧѧيء أنْ  

 أنَّ آѧѧلَّ فѧѧردٍ مѧѧن بѧѧين أفѧѧراده هѧѧو راعٍ آخѧѧر    – لا أنْ يعѧѧرف حѧѧسب  –يعلѧѧم 

وأنَّ عليѧه أنْ    ! الراعي للقطيѧع برمّتѧه، وأنѧه بѧشرٌ ولѧيس شѧيئاً غيѧر ذلѧك                آ

هѧل أنَّ الراعѧي قائѧدٌ يقѧود مѧَنْ           : يتدبَّر آѧلَّ مѧا يفعلѧه الراعѧي؛ ليعѧرف جيѧِّداً            

أمْ أنه سائقٌ يسوق الأغنام نحو حتفٍ جѧائرٍ لا رجعѧة         ! أقتادَ به من البشر؟   

 تقѧف أمѧام النѧار سѧاآناً دون     فإذا آان بيتك على وشѧك الاحتѧراق، لѧِمَ    ! فيه؟

  !أنْ تفعل شيئاً وأنت حرٌّ باتخاذ القرار؟

لقد فهم جميع أولئك الرعاة ممѧن سѧاقوا القطعѧان عبѧر التѧاريخ، وأمثѧالهم                 

احتياجѧѧات البقѧѧاء، واحتياجѧѧات تحقيѧѧق الѧѧذات؛     : اليѧѧوم، مبѧѧدأ الاحتياجѧѧات  
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 غѧافلاً   وعلموا علم اليقين أنَّ عدم تحقيق احتياجات الѧذات يجعѧل الѧشخص            

عمѧѧَّا يѧѧدور مѧѧن حولѧѧه، ويحولѧѧه شѧѧيئاً فѧѧشيئاً إلѧѧى جѧѧزءٍ لا يتجѧѧزّأ مѧѧن أفѧѧراد  

فعملѧوا  ! القطيع الذي يُساقُ رويداً رويداً نحو حتفѧه دون شѧعورٍ منѧه بѧذلك     

جاهدين على إشغال البشر بالسعي الحثيѧث وراء تѧأمين احتياجѧات البقѧاء،      

 يعيها مَن لم يبѧدأ باتخѧاذ   واحتياجات البقاء لها مدلولات بالغة الخطورة، لا    

 آمѧا قѧالوا     –قرارٍ حازمٍ بالبدء بالتفكير في مجريات الأمѧور؛ إذ أنَّ الطعѧام             

 يشمل آلَّ شيء يحتاجه الإنѧسان، ومѧا أقولѧه أنَّ الغѧذاء هѧو مѧا يحتاجѧه                    –

الإنسان، فالمعدة تحتاج إلى الغذاء، والعقول تحتاج إليه آذلك، والأجѧساد،           

حتاج إلى الغذاء لا الطعام، إلا أنهѧم قѧد جعلѧوا الطعѧام              والنفوس، آلٌّ منها ي   

جامعاً لذلك آله، والحقيقة هي أنَّ الطعام شيءٌ، والغذاء شيءٌ آخر، ومѧن              

هنѧѧا بѧѧدأت تجѧѧارة الطعѧѧام تتخѧѧذ أشѧѧكالاً مختلفѧѧة، بѧѧين شѧѧكلٍ يزيѧѧِّف مѧѧا يѧѧضرُّ  

بالإنسان على أنه عسلٌ صافٍ وهو في حقيقته السم الزعѧاف الѧذي يѧودي               

وبين شكلٍ آخѧر يغيѧِّر مѧن الطبѧائع المفيѧدة للمѧأآولات إلѧى                ! حو الهلاك به ن 

ومѧع هѧاذين الѧشكلين نجѧد شѧكلاً ثالثѧاً            ! طبائع مѧضادة تعمѧل عمѧل الѧسموم        

يقلѧѧب مѧѧضار الأشѧѧياء إلѧѧى فوائѧѧد زائفѧѧة، ويخفѧѧي فوائѧѧد أشѧѧياء أخѧѧرى عѧѧن   

ين المستهلكين، والشواهد على ذلѧك آثيѧرة، تѧستطيع أنْ تجѧدها بنفѧسك         عأ

  ! قررت حقاً أنْ تبحث عن الحقيقة بعينهاإنْ

فإنه لا يشمل مجرَّد حѧصولك أنѧت وعائلتѧك علѧى سѧكنٍ يقѧيكم                : أما المأوى 

بѧѧل أنѧѧه يѧѧشمل آѧѧذلك الإحѧѧساس بالأمѧѧان وأنѧѧت  ! حѧѧرَّ الѧѧصيف وبѧѧرد الѧѧشتاء

تѧѧسكن مѧѧع عائلتѧѧك فѧѧي ذلѧѧك المѧѧسكن، والأمѧѧان لѧѧن يتولѧѧد لѧѧديك مѧѧا لѧѧم يكѧѧن  

 قادراً في الوقѧت ذاتѧه علѧى أنْ يقѧف إلѧى              هناك شخصٌ تأتمنه أنت، ويكون    

وفقѧѧدانك ! جانبѧѧك فѧѧي اللحظѧѧة المناسѧѧبة؛ ليѧѧوفِّر لѧѧك ذلѧѧك الأمѧѧان المطلѧѧوب   
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الأمان يعني ضرورةً فقدانك المأوى حتَّى وإن آنت تملك قصراً شاهقاً بين            

ومѧѧن هنѧѧا بѧѧدأت تجѧѧارة المѧѧأوى تتخѧѧذ أشѧѧكالاً     ! غابѧѧاتٍ متراميѧѧة الأطѧѧراف 

ر علѧѧѧى هيئѧѧѧة شѧѧѧرآاتٍ وهميѧѧѧة تѧѧѧستدرّ أمѧѧѧوال  مختلفѧѧѧة، فѧѧѧشكلٌ منهѧѧѧا صѧѧѧا

وشѧكلٌ صѧار علѧى هيئѧة        ! المغفلين بحجѧَّة تحقيѧق الكѧسب نحѧو ربѧحٍ زائѧف            

مؤسساتٍ خدمية، تظهر أنها تروم تѧوفير الѧربح للمѧستهلكين، وتѧبطن فѧي            

  !غياباتها أغراضاً فاسدة يأباها العقل السليم

رك بأهميѧѧة فهѧѧو يعنѧѧي بحقيقѧѧة الحѧѧال الرآѧѧون إلѧѧى مѧѧن يѧѧشع    : أمѧѧا الѧѧدفء 

الѧѧزوج أو (وجѧѧودك، سѧѧواء آѧѧان ذلѧѧك الѧѧشخص هѧѧو شѧѧريكك فѧѧي الحيѧѧاة        

 اً، أم آان زميلѧك فѧي العمѧل أو المدرسѧة، أو حتѧى إن آѧان شخѧص                   )الزوجة

ومن هنا بدأت تجارة الدفء تتخذ أشكالاً مختلفѧة، فѧشكلٌ صѧار علѧى        ! آخر

 هيئة دعاةٍ يُظهѧرون الفѧضيلة ويѧدعون المѧرأة والرجѧل إلѧى انتهѧاج مѧنهج                 

وشѧѧكلٌ صѧѧار علѧѧى هيئѧѧة بѧѧرامج     ! الفوضѧѧى تحѧѧت ذريعѧѧة مѧѧسمَّى الحريѧѧة    

تلفزيونية تدعو آلا الجنسين للاختلاط معاً دون عѧائق أو عѧارض بѧدعوى       

وهو الشيء نفسه الذي دعت إليه بعض الأفلام السينمائية والتي          ! التحرّر

عُرِضَت على مرأىً ومسمعٍ من الجميѧع، دون أنْ ينѧبس مѧشاهدوها ببنѧت               

   !شفة

ومن تجارة الطعام، إلѧى تجѧارة الѧدفء، مѧروراً بتجѧارة المѧأوى، انتѧشرت                 

الرذيلة هنا وهناك، وباتت تتغلغل بوضوح في حѧشايا هѧذا وذاك، واتخѧذت              

الرذيلة أشكالاً مختلفة، آالكذب، وشهادة الѧزور، وقبѧول الرِشѧا، والتهتѧك،             

د تفكيѧر،   وغيرها من الأشѧكال الأخѧرى، أدناهѧا تفكيѧر أحѧد الѧزوجين، مجѧرَّ               

وهو في أحѧضان شѧريك حياتѧه، بمعاشѧرة غيѧره فѧي الوقѧت الѧذي يعاشѧره                    

أنَّ مجرَّد التفكير من قِبل أحدهما بغير شѧريك حياتѧه بغيѧة             : ظاهرياً، بل قُلْ  
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الوصѧѧول إلѧѧى تلѧѧك المعاشѧѧرة، هѧѧو فѧѧي حѧѧدِّ ذاتѧѧه شѧѧكلٌّ مѧѧن أشѧѧكال الرذيلѧѧة؛ 

نѧة حتѧَّى وإنْ لѧم تتѧضح         حيث أنѧَّه يѧدلُّ بѧشكلٍ مؤآѧَّدٍ علѧى وقѧوع جѧُرم الخيا               

فأضѧحى التѧبجح بعهѧر هѧذه        ! للشريك الآخر في حينها علامات تلك الخيانة      

والإعѧلان الѧداعر عѧن      ! الرذائل بكلِّ صفاقة شѧكلاً مѧن أشѧكال إظهѧار القѧوَّة            

ممارسѧѧتها بѧѧشكلٍ سѧѧافرٍ شѧѧكلاً مѧѧن أشѧѧكال الѧѧسيطرة، ناهيѧѧك عѧѧن انتهѧѧاك       

فѧإنْ آنѧѧت  ! أعѧѧين النѧاظرين  الظѧلام بعيѧداً عѧن    جѧѧنحالحرمѧات والعفѧاف فѧي    

تعلѧѧم فتلѧѧك مѧѧصيبةٌ، وإنْ آنѧѧت لا تعلѧѧم فالمѧѧصيبةُ أعظѧѧمُ، ومѧѧا خفѧѧيَ آѧѧان        

  !وأشدّ من ذلك وأدهى! أعظم

البѧشر  بالكثيرين من   إنَّ جميع الشرائك التي وضعها سائقو القطيع غرَّرت         

وأظلَّتهم عن جادَّة الصواب، وزرعت في عقولهم أنَّ إتّقان أشѧكال الرذيلѧة             

وغѧرزت  ! نوع من الشطارة التي يتطلبها الشخص ليكون تاجراً ناجحاً        هو  

 لا أنْ يملѧك     –في قلوبهم أنَّ التاجر الناجح هو ذلѧك الѧشخص الѧذي يمتلѧك               

  آلَّ شيءٍ لأجله هو لا غير، وأنَّ من ضѧمن الكѧلِّ شѧريك حياتѧه وأبنائѧه                    –

، يسرق  فيحق له بذلك أنْ يفعل بهم ما يحلو له        ! وجيرانه، بل وحتى وطنه   

هذا، وينتهك عفاف تلك، ويسحق آلَّ مѧن تحتѧه بقدمѧه دون أنْ يبѧالي بهѧم                  

هѧي ربحѧه    ) فوضѧاه (هѧذه   ) الموهومة(وحريته  ! أو يطرف لهم طرفة عين    

هكѧذا زرع سѧائقو القطيѧع فѧي عقѧول أفѧراد             ! الوفير، وهي مكسبه الحقيقي   

 مѧن   البѧشر أولئѧك   فجعلѧوا   ! وهكذا غرزوا في قلوب أولئك الأفѧراد      ! قطيعهم

دون أنْ يѧѧشعروا بѧѧذلك، ممѧѧن انѧѧساقَ وراءهѧѧم وعينѧѧاه تنظѧѧران إلѧѧى قفѧѧاه،    

جعلѧѧوهم يتحولѧѧون شѧѧيئاً فѧѧشيئاً إلѧѧى خѧѧرافٍ لا تعѧѧي شѧѧيئاً مѧѧن آدميتهѧѧا، بѧѧل  

! وتحولوا بالتدريج شيئاً فѧشيئاً إلѧى وحѧوشٍ تقطѧن غابѧةً ملؤهѧا الوحѧوش                

أفѧراد صѧنفها،    إلى ذا تدبَّرت في أمرها وجدتها تحنّ   بل حتَّى أنَّ الوحوش إ    
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وتعاضد بعضها البعض فѧي أغلѧب الأحيѧان إنْ آانѧت مѧن الجѧنس ذاتѧه، إلا                   

أنَّ أفѧѧراد هѧѧذه القطعѧѧان تحولѧѧت إلѧѧى أشѧѧكالٍ أخѧѧرى مѧѧا أنѧѧزل االله بهѧѧا مѧѧن       

جعلوهم يتحولون إلى مسوخٍ مُسِخَتْ إلى أقبح صѧورة مѧن صѧور             ! سلطان

هم بѧضياع   الامتساخ والاتساخ، فضاعت بذلك آدميتهم، وضѧاعوا هѧم أنفѧس          

وبѧѧاتوا قطيعѧѧاً يѧѧُساقُ إلѧѧى المѧѧذابح لا غيѧѧر؛ خدمѧѧةً لتحقيѧѧق     ! آدميѧѧتهم تلѧѧك 

وممѧَّا  !  وراءه حسب، لا سعياً لتحقيѧق مѧصالحهم هѧم          نْمصالح الراعي ومَ  

يندى له الجبين أنهم لم يشعروا بامتساخهم واتѧساخهم إلا لحظѧة احتѧضان              

ظѧة تنفيѧذ حُكѧѧم   المقѧصلة لهѧم فѧي غَياهѧѧب المѧذبح وهѧم بانتظѧار جلادهѧѧم لح      

  ! الإعدام بهم لا محالة

لقѧѧد آثѧѧر التجѧѧَّار، وآثѧѧرت أشѧѧكال التجѧѧارة، حتѧѧَّى باتѧѧت التجѧѧارة بѧѧالعقول          

والأجѧѧساد والنفѧѧوس مѧѧن أبجѧѧديات أولئѧѧك الرعѧѧاة، وأصѧѧبح النѧѧَّاس يѧѧرون      

التجѧѧَّار بمنظѧѧارٍ مخѧѧالفٍ لمنظѧѧار الحقيقѧѧة، بѧѧل حتѧѧَّى أنهѧѧم صѧѧاروا يُعѧѧدون        

 ѧѧروب الغѧѧن ضѧѧرباً مѧѧارة ضѧѧاة التجѧѧا الرعѧѧي يمتهنهѧѧة التѧѧر ! ش والخديعѧѧغي

منتبهين إلى أنَّهم بذلك قد أحلّوا المѧسمَّى محѧلَّ الاسѧم، وشѧتَّان بѧين الاسѧم                  

 لѧم يُقѧدِم      تاجر بشيءٍ صار تاجراً، ولѧيس آѧلَّ مѧَنْ          نْوالمسمَّى، فليس آلّ مَ   

علѧѧى التجѧѧارة لا يمتلѧѧك المѧѧؤهلات لأن يكѧѧون تѧѧاجراً، وخلѧѧط هѧѧذه المفѧѧاهيم   

 الѧѧبعض الآخѧѧر آѧѧان أحѧѧد متطلبѧѧات الإغѧѧرار بالنѧѧَّاس مѧѧن قبѧѧل      بعѧѧضها مѧѧع 

الرعѧѧاة؛ لأنَّ مѧѧَن يعتقѧѧد بѧѧأنَّ شѧѧطارة التجѧѧارة تعنѧѧي حقارتهѧѧا، يكѧѧون بѧѧذلك    

بعيداً عن عالم التجارة، وبعده عن عالم التجѧارة يجعلѧه بعيѧداً عѧن مطѧابخ                 

صѧѧناعة القѧѧرار، لأنَّ صѧѧناعة القѧѧرار تعتمѧѧد اعتمѧѧاداً رئيѧѧسياً علѧѧى مѧѧدى مѧѧا  

تحققه من ربحٍ عاجلٍ وآجلٍ في الوقѧت نفѧسه، والѧربح هѧو الهѧدف الأوحѧد          

للتجارة، فكان بذلك آلّ شيءٍ خاضع لقوانين التجارة، شئت ذلѧك أم أبيѧت،              
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 تابعاً  – دون أنْ تدري     –سواء آنت أنت الراعي لنفسك لا سواك، أم آنت          

  !لراعٍ غيرك أنت؟

أنفسهم تجَّاراً اليѧوم والѧذين       الذين يسمّون    – إنْ لم يكن أغلب      –إنَّ بعض   

نراهم لا يتѧصفون بѧأدنى شѧيءٍ مѧن فѧضائل الأخѧلاق، هѧم فѧي واقѧع الحѧال                      

أدعياء دخلاء على عالم التجارة النقيّ، وما هѧم سѧوى لѧصوص متلبѧِّسون            

بقناع التجَّار، والتجѧَّار والتجѧارة آلاهمѧا مѧنهم بѧراء، بѧراءة الѧذئب مѧن دم                  

ن يعتقѧѧدون أنَّ التجѧѧَّار هѧѧم لا سѧѧواهم، ابѧѧن يعقѧѧوب، وهѧѧؤلاء جعلѧѧوا الآخѧѧري

والتجارة هѧو مѧا يقومѧون بѧه لا مѧا يقѧوم بѧه الѧشرفاء، ولѧو أبѧصرت جيѧِّداً                        

لعلمѧѧت أنَّ عѧѧالم التجѧѧارة نقѧѧيٌّ صѧѧافٍ لѧѧيس فيѧѧه شѧѧائبة قѧѧط، إلا أنَّ هѧѧؤلاء     

وأمثالهم من الرعاة قد زرعوا في العقول ما زرعوه، وغرزوا في القلѧوب   

  !ما غرزوه، فتدبَّر

نَّ الحل الأمثل لكي تحقق جميع ما تѧصبو إليѧه، هѧو أنْ تكѧون قѧادراً علѧى                    إ

أنْ تكون أنت المالك له، لا غيرك، وحصولك على هذه القدرة يتطلѧَّب منѧك              

أنْ تمتلك الثمن المطلѧوب لقيمѧة مѧا تريѧد تحققѧه علѧى أرض الواقѧع لا فѧي                     

واعѧѧد التجѧѧارة، وامتلاآѧѧك الѧѧثمن يتطلѧѧَّب منѧك أنْ تعѧѧي جيѧѧِّداً ق ! عѧالم الخيѧѧال 

ووعيѧѧك لقواعѧѧد التجѧѧارة يتطلѧѧَّب منѧѧك أنْ تكѧѧون علѧѧى درايѧѧة آافيѧѧة بفѧѧنِّ          

ومهارة الѧشطارة الحقيقيѧة التѧي تنѧشدها المكاسѧب الحقيقيѧة المرتقبѧة بعѧد           

آلِّ عملية تجاريѧة تُقѧدمُ عليهѧا، سѧواء آانѧت تلѧك العمليѧة التجاريѧة عبѧارة                    

           ѧة يѧك الجنѧساب  عن شراء تمرٍ تبتغيه، أو حتَّى دخولѧب    ! وم الحѧّذا يتطلѧوه

  ..منك أنْ تكون على قدرٍ عالٍ من الإحساس بالغاية

  الغاية من وجودك؟ -

 والغاية من وجود الآخرين؟  -
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 مك بوجه شريك حياتك؟ والغاية من تبسّ -

 والغاية من غضبك تجاه موقفٍ معيّن؟ -

 والغاية من خطوتك هذه للانتقال من هنا إلى هناك؟ -

خالقك وخالق آلّ شيء سبحانه     (جود  الغاية من سجودك لواجب الو     -

 وأنت أمامه ممكن الوجود؟) وتعالى

 والغاية حتَّى من قراءتك لهذه الكلمات؟ -

الغاية من آلِّ شيءٍ على الإطلاق، مهما آان ذلѧك الѧشيء قѧد يبѧدو صѧغيراً                 

  !بنظرك، أو تافهاً بنظر الآخرين

حملهѧѧا، ولعѧѧلَّ إنَّ الإحѧѧساس بالغايѧѧة يخѧѧضع عѧѧادةً للمعتقѧѧدات والقѧѧيّم التѧѧي ت

هѧѧذا هѧѧو مѧѧا يفѧѧسِّر سѧѧر احتѧѧواء الغايѧѧة علѧѧى الѧѧبعض أو الكثيѧѧر مѧѧن مظѧѧاهر 

هوية شخصيتك، وقد تتخطّى الغاية هذه الحدود لكي تجسِّد مستوىً يفѧوق            

، وهѧو المѧستوى     )مѧا فѧوق الهويѧة     (ذلك بكثير، وهو الأمر الѧذي يѧسمَّى بѧـ           

             ѧَّون دينيѧد يكѧذي قѧل، والѧاً، أو     الأعلى الذي يشمل حسَّ التواصѧاً أو روحاني

قد يصل بين الحياة الفردية للإنسان والإحساس بوجود معنىً عميق آѧامن            

فѧѧي الكѧѧون أو الطبيعѧѧة أو حتѧѧَّى قѧѧد يكѧѧون آامنѧѧاً فѧѧي الѧѧزمن نفѧѧسه، وهѧѧذا       

الإحساس بوجود غاية عامَّة للحياة يشمل في العادة هذا المستوى الأعلѧى      

  . على الإطلاق

الѧذين يѧدرآون غѧايتهم فѧي الحيѧاة منѧذ صѧغر              هناك بعض الأشخاص القلѧَّة      

سѧѧنهم، إلا أنَّ معظѧѧم النѧѧاس يكتѧѧشفون هѧѧذه الغايѧѧة مѧѧع المѧѧضيّ قѧѧُدماً فѧѧي       

الحياة، حتَّى أولئѧك الѧذين تحولѧوا مѧن آدميѧتهم إلѧى مѧسوخٍ انخرطѧت دون                   

وعيها ضمن أفراد القطيع، فѧإنهم قѧد اآتѧشفوا غѧايتهم لحظѧة تنفيѧذ الجѧلاد             

تشفوها بعѧد فѧوات الأوان، بعѧد أنْ سѧبقت الѧسكين             إنهم اآ ! حكمه بهم، نعم  
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إلا أنهѧم قѧد اآتѧشفوها آѧذلك لا محالѧة، ومѧا              ! العظم، وسѧبق الѧسيف العѧذل      

أوقفتѧѧك معѧѧي عليѧѧه هѧѧو لكѧѧي تكتѧѧشف غايتѧѧك أنѧѧت قبѧѧل فѧѧوات الأوان، عѧѧن    

طريق استحضارك الغاية الخفية للحياة إلى عقلك الѧواعي، مѧن خѧلال فهѧم               

  :ات حياتك حتَّى الآن، بالتفكّر مليَّاً بـما تعكسه عليك أنماط وعاد

  القضايا التي تثير اهتمامك؟ -

 الأشياء التي تشعرك بالإثارة والتشويق؟ -

 القيم التي تسعى للترويج لها أو الدفاع عنها؟ -

  : عليك أنْ تسأل نفسك بشكلٍ محدَّد

  ما الذي يهمّك بالفعل؟ -

غاية حياتنا آامنة فѧي     إنَّ تفكيرنا وسلوآنا يتسمان بالنمطية، ومهما آانت        

عقلنا الباطن، فقѧد تبقѧى هѧي المرشѧد والمعلѧِّم الѧذي يقودنѧا طѧوال الطريѧق               

  ѧѧّا يهمѧѧة مѧѧد، ومعرفѧѧا نريѧѧق مѧѧى تحقيѧѧول إلѧѧدماً للوصѧѧُه قѧѧن نتجѧѧم ونحѧѧك أه

لقطيѧع، الѧذي هѧو واحѧد مѧن أولئѧك مѧدَّعي              ابكثير من معرفة ما يهم راعي       

در مѧا هѧو مѧسخٌ آبيѧر مѧن بѧين             قѧ ! صفة الاتّجار، وما هو بتاجرٍ حقيقيٍّ قط      

المسوخ الكبيرة مصَّاصي العَرَق والѧدماء التѧي اعتѧادت علѧى العѧيش علѧى              

  !عَرَقِ ودماء المغرَّرِ بهم من الآدميين البسطاء

إنَّ أوَّل خطوة لتحقيق جميع ما تصبو إليه هو أنْ تمتلك الإحѧساس الكامѧل               

 لم تعتمد مѧنهج التعلѧيم       بكينونتك وما تسعى لتحقيقه، وهذا لن يتأتَّى لك ما        

الفѧѧردي الѧѧذاتي، ومѧѧا أعنيѧѧه بѧѧالتعليم الفѧѧردي الѧѧذاتي هѧѧو أنْ تكѧѧون أنѧѧت          

صاحب الشأن، مَن يمتلك الحافز القوي الذي يدفعك على الѧدوام لمواصѧلة             

مراحل التعلّم؛ بغية الوصѧول إلѧى الغايѧة، والѧتعلّم هѧو الحجѧر الأسѧاس فѧي               

 تترك أثراً بالغاً علѧى المѧتعلِّم بتѧشكيل          تشكيل أفكارنا؛ إذ أنَّ منهجية التعليم     
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تهѧѧا، والتعلѧѧيم مѧѧا لѧѧم طريقѧѧة تفكيرنѧѧا، والتѧѧي تѧѧنعكس وفقهѧѧا سѧѧلوآياتنا برمّ 

يѧѧصاحبه تѧѧدريب مѧѧستمر ذو منهجيѧѧة محѧѧدَّدة تѧѧسعى لتحقيѧѧق هѧѧدفٍ واضѧѧح  

بإتِّباع مخطَّطٍ مرسومٍ بدقة متناهية، لن يترك الأثر الإيجابي المطلѧوب فѧي             

ة التي يحتاجها التَّاجر الحقيقيّ ليكون شخѧصاً ناجحѧاً فѧي            إتّقان فنَّ الشطار  

  !عالم التجارة

ولكلٍّ منَّا مراحѧل تعلѧّمٍ معينѧة آѧان لزامѧاً عليѧه أنْ يمѧر بهѧا، بعѧضنا توقѧف                       

، وبعѧضنا    دون وعيٍ منѧه    عند المرحلة الأولى وانخرطَ ضمن أفراد القطيع      

            ѧر اسѧضنا الآخѧى، وبعѧى     الآخر سار قُدُماً نحو مرحلةٍ أعلѧول إلѧتطاع الوص

  :  هيتها، ومراحل التعلّم هذهغايته بارتقائه المراحل برمّ

  . مرحلة العجز اللاشعوي: المرحلة الأول -

 .مرحلة العجز الشعوري: المرحلة الثانية -

 .مرحلة القدرة الشعورية: المرحلة الثالثة -

 .مرحلة القدرة اللاشعورية: المرحلة الرابعة -

 . وظيفمرحلة الت: المرحلة الخامسة -

فهي المرحلة التي لا تعلم فيها بأنك لا تعلم، ولأنѧك لا            : أمَّا المرحلة الأولى  

تعلم بأنك لا تعلم لذا فلا توجد لديك أيَّ مهارة؛ والمهѧارة هѧي القѧدرة علѧى         

الإتّقان، وقدرتك على الإتّقان تعني تمكنك من إنجѧاز الأعمѧال خѧلال الѧزمن        

 مرحلѧة العجѧز اللاشѧعوري؛ راجѧعٌ         المحدّد، وانعدام المهارة لѧدى أشѧخاص      

  . بطبيعة الحال لانعدام الوعي بذلك

فهѧѧي المرحلѧѧة التѧѧي تعلѧѧم فيهѧѧا بأنѧѧك لا تعلѧѧم، وآلمѧѧّا   : أمѧѧَّا المرحلѧѧة الثانيѧѧة

أعترف الإنسان بجهله آانѧت لѧه القѧدرة علѧى الѧتعلّم؛ لأنَّ نѧصف العلѧم هѧو                 

 الѧѧوعي بحاجتѧѧك وباعترافѧѧك بجهلѧѧك يتولѧѧَّد لѧѧديك ! أنْ تعتѧѧرف بأنѧѧَّك لا تعلѧѧم
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الѧتعلّم  : الماسَّة إلى العلم، فتسعى جاهѧداً إلѧى الѧتعلّم، وترفѧع شѧعارك عاليѧاً               

مدى الحياة؛ لأنَّ الѧرابط بѧين المѧرحلتين هѧو العجѧز، والعجѧز أوَّل الطريѧق                  

  . المؤدِّي إلى الهلاك

فهѧѧي المرحلѧѧة التѧѧي تعلѧѧم فيهѧѧا بأنѧѧك تѧѧتعلَّم، فهѧѧي إذاً  : أمѧѧَّا المرحلѧѧة الثالثѧѧة

ѧѧردد مرحلѧѧض التѧѧود بعѧѧم وجѧѧتعلّم، رغѧѧد أنْ تѧѧك تريѧѧَّة، إذ إنѧѧة الإرادة الواعي

الناتج بتأثيرات المحيطين من أفراد القطيع، ومن مدَّعي التجارة علѧى حѧدٍّ             

سواء، وصاحب هذه المرحلة يمتلѧك القѧدرة الѧشعورية التѧي تُعلمѧه أنَّ أيَّ                 

ية التعلّم تمتلك    عمل وببدءعمل يحتاج في بداياته إلى طاقة وقدرة وإرادة،         

جزءاً من المهارة؛ إذ إنَّك في هذه المرحلة تدرك بكلِّ ثانية جميѧع الكلمѧات     

التي تُقال، وبتفاعلك مع المحيطين سواء آانوا من الآدميين، أم آانوا مѧن             

حتѧѧَّى تѧѧصل إلѧѧى أفѧѧراد القطيѧѧع، فإنѧѧّك بѧѧذلك تكѧѧوِّن المѧѧشاعر بѧѧشكل تѧѧدريجيٍّ 

 لم   الذين الأشخاص هذه المرحلة في     ، وتكمن خطورة  مرحلة تعلّم صحيحة  

يزالوا بعد في أوّلها، ولم يصلوا الحدَّ الأدنѧى مѧن مرحلѧة الѧتعلّم الѧصحيح؛                 

، فكثيѧرٌ مѧنهم تقهقѧروا       إذ أنهم يكونون لقمة سائغة المذاق لأعѧداء النجѧاح         

، وصѧاروا   العجѧز اللاشѧعوري   سريعاً راجعين دون شعورٍ منهم إلى مرحلة        

 ! القѧدرة الѧشعورية  لك المرحلة بѧأنهم فѧي مرحلѧة   يظنون أنفسهم وهم في ت   

 وأنت تتقدم رويداً في هذه المرحلة الحاسѧمة،    لذا توجّب أخذ الحذر الشديد    

التي تكون هѧي الفيѧصل فѧي ارتقائѧك مѧا بعѧدها، أو إرجاعѧك القهقѧرى إلѧى                     

    !الوراء

فهي المرحلѧة التѧي تѧستقر فيهѧا عمليѧة الѧتعلّم لѧديك،               : أمَّا المرحلة الرابعة  

تحويل جميѧع الأفعѧال إلѧى عѧادة يوميѧَّة،      : ويتحوَّل هذا التعلّم إلى عادة، إي 

وتحويѧѧل جميѧѧع الأفعѧѧال إلѧѧى عѧѧادة يوميѧѧَّة يعنѧѧي تحويѧѧل تلѧѧك الأفعѧѧال إلѧѧى        
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العقѧѧѧل (عѧѧѧن طريѧѧѧق الѧѧѧوعي الظѧѧѧاهر  ) العقѧѧѧل اللاواعѧѧѧي(الѧѧѧوعي البѧѧѧاطن 

بѧل  ، وهي أشبة بعملية برمجة للعقل الواعي بإرادة معلومѧة مѧن قِ            )الواعي

العقل الواعي، ومرحلة القدرة اللاشعورية هѧذه هѧي مرحلѧة الكفايѧة، التѧي            

هي مجموعة الحد الأدنѧى مѧن الاسѧتجابات عنѧدما تتعѧرَّض إلѧى موقѧفٍ مѧا                   

  . في الحياة

فهي أعظم المراحѧل علѧى الإطѧلاق، إذ أنَّ الѧشخص           : أمَّا المرحلة الخامسة  

فѧѧاً أمѧѧثلاً وفقѧѧاً لأهدافѧѧه  الѧѧذي يѧѧصل إليهѧѧا يѧѧستطيع أنْ يوظѧѧِّف طاقاتѧѧه توظي  

المحѧѧѧدَّدة؛ بغيѧѧѧة الوصѧѧѧول لغاياتѧѧѧه الواضѧѧѧحة، وفѧѧѧي هѧѧѧذه المرحلѧѧѧة يتنبѧѧѧه   

، )الѧواعي واللاواعѧي   (الشخص جيِّداً إلى آيفية السيطرة على العقلين معاً         

فيكѧѧون قѧѧادراً علѧѧى توجيѧѧه العقѧѧل الѧѧواعي لخدمѧѧة العقѧѧل اللاواعѧѧي، وفѧѧي       

    ѧѧف العقѧѧى توظيѧѧدرة علѧѧك القѧѧسه يمتلѧѧت نفѧѧل  الوقѧѧة العقѧѧي لخدمѧѧل اللاواع

الѧѧواعي، فهѧѧو بѧѧذلك يكѧѧون قѧѧادراً علѧѧى اسѧѧتثمار العقلѧѧين سѧѧويةً بѧѧصورة         

بѧدلاً مѧن أنْ     : صحيحة، وتكون النتيجة عند وصولك مرحلѧة التوظيѧف هѧي          

تكѧѧون الأفكѧѧار المزروعѧѧة فѧѧي عقلѧѧك هѧѧي المѧѧسيطرة عليѧѧك، تكѧѧون أنѧѧت          

لراعي لنفسك  المسيطر عليها، وسيطرتك على هذه الأفكار يعني أنك أنت ا         

  ! لا سواك، فانظر وتأمَّل

إنَّ تعمّد الرعاة في إبقاء أفراد القطيѧع ضѧمن المرحلѧة الأولѧى مѧن مراحѧل                  

الѧѧتعلّم، آѧѧان الѧѧسبب الأوَّل الكѧѧامن وراء بقѧѧاء أولئѧѧك الأفѧѧراد ضѧѧمن ذلѧѧك         

القطيع؛ وآانوا هم أنفسهم السبب الثاني فѧي ذلѧك، ومѧا تѧذمّر الѧبعض مѧن                  

الѧѧبعض الآخѧѧر ضѧѧدَّ رجالاتهѧѧا، سѧѧوى شѧѧكل مѧѧن       حكومѧѧاتهم، أو انتفѧѧاض  

أشѧѧكال وسوسѧѧة أولئѧѧك الرعѧѧاة، إذ أنَّ مجѧѧرّد التѧѧذمر علѧѧى الطѧѧرف الآخѧѧر،   

والانتفاض ضده، هو في حدِّ ذاتѧه شѧكل مѧن أشѧكال الرذيلѧة التѧي لا يعيهѧا                    
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من ظلَّ قابعاً في مرحلѧة العجѧز اللاشѧعوري، إذ أنَّ الواجѧب علѧى مѧن أراد                   

يكѧون شخѧصاً ناجحѧاً فѧي عѧالم التجѧارة أنَّ يتѧذمَّر أوَّلاً                إتقان فنَّ الѧشطارة ل    

قبѧѧل آѧѧلِّ شѧѧيءٍ علѧѧى أفكѧѧاره المزروعѧѧة فѧѧي عقلѧѧه البѧѧاطن مѧѧن قِبѧѧل راعѧѧي     

القطيع، وأنْ ينتفض علѧى تلѧك الأفكѧار بانتهѧاج مراحѧل الѧتعلّم شѧيئاً فѧشيئاً                   

حتَّى الوصول إلى مرحلة التوظيف، وهذا الانتهѧاج يتطلѧّب تحديѧد الهѧدف،              

ة الوصول إلى الغاية، والعمل علѧى تحقيѧق الهѧدف يتطلѧّب الاهتمѧام بѧه                 بغي

جملةً وتفصيلاً، والاهتمام به يتطلѧّب الابتعѧاد عѧن آѧلِّ مѧا يُبعѧدك عنѧه، لѧذا                    

  : توجّب الأخذ بالقواعد التالية

 . عدم التدخل في العقائد الدينية .1

 . عدم التدخل في الأمور السياسية .2

مѧѧѧѧѧѧن الماضѧѧѧѧѧѧين والغѧѧѧѧѧѧابرين  احتѧѧѧѧѧѧرام الأوليѧѧѧѧѧѧاء والѧѧѧѧѧѧصالحين   .3

 . والمعاصرين

 . عدم الحكم على الآخر من دون دليل أو برهان .4

 . بناء العلاقات على أساس المنفعة المشترآة .5

هѧѧو القاعѧѧدة الثابتѧѧة فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع الطѧѧرف ) الاسѧѧتثمار(وضѧѧع  .6

 . الآخر

 .توخّي الدقة والمصداقية في آلِّ شيءٍ على الإطلاق .7

 . احترام الرأي الآخر .8

 . تراف بأحقيَّة الآخر بالرفاهية والعيش الرغيدالاع .9

 . احترام الأنثى آونها إنسان قبل آلِّ شيء .10

أساس التعامل بين الذآر والأنثى خѧارج     ) العلاقة الأخوية (وضع   .11

 . فردوس الزوجية
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 . اتخاذ القرارات بشكل مشترك مع أصحاب الشأن وذوي العلاقة .12

 .  السرية والكتمانالاحتفاظ بالبيانات الخاصَّة بالآخرين طيَّ .13

عѧدم التفѧѧاخر بعمѧل الخيѧѧر للآخѧرين، والمحافظѧѧة علѧى حѧѧوائجهم      .14

 .بعيداً عن الأنظار

إنَّ الالتѧѧѧزام بهѧѧѧذه القواعѧѧѧد آفيѧѧѧلٌ بѧѧѧأنْ يمѧѧѧدك بالرؤيѧѧѧة الواضѧѧѧحة لمعѧѧѧالم     

الطريق، بما يؤهلك أخيراً أنْ تكون تاجراً ناجحѧاً بحѧق تعѧرف آيѧف تحقѧق                 

            ѧالم التجѧي عѧه فѧصبو إليѧا تѧك           جميع مѧع أقرانѧع جميѧصافي، مѧيّ الѧارة النق

الآخرين من التجّار الآدميين الأنقيѧاء، لتكѧون وإيѧَّاهم مѧن رجѧالات ونѧساء                

الأعمال المستثمرين والمѧستثمرات فѧي عѧالم التجѧارة الѧشاسع الѧذي يѧسع                

  : الجميع مهما آثروا، بأيِّ زمان ومكان، لذا تذآَّر دائماً

 .  تستطيع تحقيقهثابر على أنْ تحقِّق ما تظن أنك لا .1

 . إيَّاك أنْ تعد الآخرين بما لا تقدر عليه .2

آلمّا آѧان هѧدفك آبيѧراً وواضѧحاً آѧان حѧافزك أقѧوى بكثيѧر، وآلمѧّا                    .3

 . آان حافزك أقوى استطاع دفعك إلى الأمام بقوَّة أآبر

احѧѧتفظ بكنѧѧوزك الدفينѧѧة فѧѧي دواخلѧѧك؛ حتѧѧَّى لا تفقѧѧد دافعيتѧѧك فѧѧي       .4

 .تحقيق أهدافك

لحياة، ومهما طال الزمن فلا بدَّ وأنْ يأتي الفرج         ما من يأسٍ في ا     .5

لا محالة؛ إذ لا ليل يدوم حتَّى الأبد، وحتماً ستأتي ساعة تѧشرق             

 . فيها شمس النهار

عندما تѧستطيع فهѧم تعѧاليم الحيѧاة، تقѧدِّم لѧك الحيѧاة آѧلَّ مѧا تريѧده                      .6

 . منها، خاصَّة إنْ آنت من المثابرين



 

Web Site:   www.excellence-q.net 
E-mail:  international_excellence@yahoo.com 

  

22

الإيمѧѧان الكبيѧѧر هѧѧو أنْ تѧѧؤمن بوجѧѧودك آإنѧѧسان بعѧѧد إيمانѧѧك بѧѧاالله     .7

 . تعالى، الذي هو الإيمان الأآبر

إذا قررت الѧتعلّم فѧاترك ذهنѧك فارغѧاً، احѧتفظ بمѧا زُرِعَ فѧي عقلѧك                    .8

اللاواعѧѧѧѧي، وأرجѧѧѧѧأ حكمѧѧѧѧك عليѧѧѧѧه حتѧѧѧѧّى تѧѧѧѧصل مرحلѧѧѧѧة الѧѧѧѧتعلّم 

الѧѧصحيح، حينهѧѧا احѧѧتفظ بمѧѧا هѧѧو حѧѧق، وأرمِ الزائѧѧف منѧѧه بعيѧѧداً   

 . نكع

آѧѧُن متوازنѧѧاً فѧѧي آѧѧلِّ شѧѧيء، ورآѧѧّز علѧѧى عملѧѧك بѧѧسعادة وحѧѧبٍّ           .9

حقيقيѧѧѧѧّين، وفѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧت ذاتѧѧѧѧه متѧѧѧѧِّع نفѧѧѧѧسك وامنحهѧѧѧѧا متعهѧѧѧѧا    

 . المشروعة، وعش حياتك سعيداً في آلِّ وقت

واصѧѧل طريقѧѧك فѧѧي تحقيѧѧق أهѧѧدافك مهمѧѧا آانѧѧت العوائѧѧق، ومهمѧѧا    .10

آانѧѧت الѧѧضغوط ممѧѧن هѧѧم حولѧѧك مѧѧن أفѧѧراد القطيѧѧع، امتنѧѧع عѧѧن     

غاء إليهم، وأعذرهم فيما يوجهونه إليѧك، فѧإنهم لا يعلمѧون            الإص

 . بأنهم لا يعلمون

تحѧѧѧلَّ بالѧѧѧشجاعة، والحѧѧѧبّ، والتѧѧѧسامح، والتكيѧѧѧّف مѧѧѧع الظѧѧѧروف،   .11

أنَّ الإيمѧѧان مѧѧن أهѧѧم عناصѧѧر  : وضѧѧع نѧѧصب عينيѧѧك علѧѧى الѧѧدوام 

 . النجاح

آن مستعدّاً في أيِّ وقѧت؛ فبالاسѧتعداد تѧستطيع أنْ تحѧصِّن حياتѧك                .12

ولكѧѧي تكѧѧون مѧѧستعدّاً عليѧѧك أنْ تتخѧѧذ آافѧѧَّة الاحتمѧѧالات    برمتهѧѧا، 

والتوقعات في أيِّ موقف، حتَّى وإنْ آان ذلك الموقف هو فتحѧك            

أزرار قميصك؛ لتكون النتائج مضمونة، فتسهل بѧذلك مواجهتѧك        

لجميѧѧع مѧѧا قѧѧد يواجهѧѧك مѧѧستقبلاً، أثنѧѧاء رحلتѧѧك نحѧѧو تحقيѧѧق مѧѧا   

 . تصبو إليه
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ارة آامنة، لو أخرجتها من مكمنهѧا       استثمر ذاتك، ففيك طاقات جبَّ     .13

لاسѧѧتطعت بهѧѧا أنْ تѧѧزرع الѧѧصحاري بالأشѧѧجار الخѧѧضراء، وأنْ      

، عѧѧاجلاً ترفѧع البѧѧؤس والѧѧشقاء عѧѧن جميѧع المحتѧѧاجين والفقѧѧراء  

 يأتي بوقته وفق خطته المعѧدّة لѧه، واعلѧم           آان ذلك أم آجلاً، فكلّ    

أنَّ اسѧѧتثمارك ذاتѧѧك هѧѧو أفѧѧضل اسѧѧتثمار، لأنѧѧك أنѧѧت مѧѧن تѧѧصنع     

 . ال إن أردت المال، لا المال صانعك إنْ أردت النجاحالم

ضع لك خطَّةً واضѧحة المعѧالم تѧرى فيهѧا هѧدفك أمامѧك آѧلَّ حѧين؛                    .14

فѧѧإن لѧѧم تѧѧضع لѧѧك خطѧѧةً آنѧѧت ضѧѧمن مخطَّطѧѧات رعѧѧاة القطعѧѧان،     

وسِرت معهم دون علمك ضمن أفراد القطيع نحو غياهѧب مѧذبح            

 . الجلاد

15. ѧѧѧستمرّاً، وارفѧѧѧاً مѧѧѧك تعلّمѧѧѧن حياتѧѧѧل مѧѧѧعار اجعѧѧѧدى : ع شѧѧѧتعلّم مѧѧѧال

 . الحياة

اقѧѧرأ يوميѧѧاً مѧѧدَّة نѧѧصف سѧѧاعة علѧѧى الأقѧѧل، اقѧѧرأ آѧѧلَّ شѧѧيء تجѧѧده     .16

أمامك، وتفكѧَّر فيѧه مليѧاً، تѧدبَّر فيѧه، تأمѧَّل، وأحفѧظ آѧلَّ يѧوم عѧن                     

 . ظهر قلب شيئاً ما، حتَّى وإنْ آان آيةً

طبѧѧِّق مѧѧا تتعلَّمѧѧه فѧѧي آѧѧلِّ مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل تعلّمѧѧك، حتѧѧَّى تѧѧصل     .17

لتوظيѧѧف، وتѧدرَّب تѧѧدريباً جيѧِّداً لإتقѧѧان مѧا تعلمتѧѧه طѧѧوال    مرحلѧة ا 

،  فѧي مجѧال تدريبѧه لѧك        ، واستعن بمدرِّب تثق به ثقةً مطلقѧة       ذلك

 .   وثقة آافية في جميع المجالات الأخرى

تيقّن من أنك لم تأتِ إلى هذه الحياة صدفةً وعبثاً، بل جئѧت إليهѧا                .18

فليس هناك من يماثلѧك     وفق قَدَرٍ محتومٍ؛ لأجل غايةٍ محدَّدة، لذا        
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في الكون بتاتاً، أنت أنت، ولنْ يكون غيرك أنت، آمѧا لѧن تكѧون               

 . أنت سواك

عѧѧِشْ فѧѧي اللحظѧѧة علѧѧى أنّهѧѧا آخѧѧر لحظѧѧة مѧѧن حياتѧѧك، وأنهѧѧا آѧѧذلك  .19

أعظم لحظة، واعلѧم علѧم اليقѧين أنѧك لѧنْ تѧضع قѧدمك فѧي النهѧر                    

  .سوى مرّة واحدة فقطبعينها ، ولن تستنشق ذرَّة هواءٍ مرَّتين

اتخѧѧذ قراراتѧѧك بكѧѧلِّ وعѧѧيٍّ وبمѧѧلء إرادتѧѧك أنѧѧت، وفقѧѧاً لمѧѧا يخѧѧدم         .20

  . أغراض مخطّطك في تحقيق أهدافك، لا بإملاءٍ من الآخرين

وضَعْ احتياجاتك في تحقيق الذات بالدرجѧة نفѧسها التѧي تѧضع فيهѧا أمامѧك          

احتياجاتѧѧك فѧѧي البقѧѧاء، وواظѧѧب بالعمѧѧل الجѧѧاد الѧѧدؤوب لتحقيѧѧق احتياجѧѧات    

حѧѧدِّي، والإبѧѧداع، والغايѧѧة، بѧѧالقوة نفѧѧسها التѧѧي تواظѧѧب فيهѧѧا  الاهتمѧѧام، والت

والمѧѧأوى والѧѧدفء، وهѧѧذا  ) الغѧѧذاء(العمѧѧل علѧѧى تحقيѧѧق احتياجѧѧات الطعѧѧام  

النهج هو سبيلك الذي هو ما لا يعلمه الآخرون من أولئك الذين غُرِّرَ بهѧم                

  !وانخرطوا دون علمٍ منهم ضمن أفراد القطيع

 أبѧدأ الآن، منѧذ هѧذه اللحظѧة،        يلاديѧةٍ جديѧدة، ف    مون على سنةٍ م   قدِوإذ إننا مُ  

 اآتѧب تعهѧّدك أمѧام       ، ملؤها النجѧاح   لتكون سنواتك القادمة آلها حياةً جديدة     

نفسك، تعهѧّد التѧاجر النѧاجح الѧذي يعѧرّف آيѧف يحѧصل علѧى آѧلِّ مѧا يريѧد،                       

  : ، وأآتب فيها بخطٍّ واضح تعهّد الناجحين وقلماًحضِّر ورقةً بيضاء أمامك

  الرَّحمن الرَّحيمبسم االله 

  بلغة آلِّ الأديان

قѧررتُ واعتبѧاراً    ) اآتѧب اسѧمك الكامѧل هنѧا بѧين القوسѧين            (هأنا الموقِّعُ أدنا  

أنْ أُضѧيفَ   ) اآتѧب تѧاريخ ووقѧت تعهѧدك هنѧا بѧين القوسѧين             (من هѧذا اليѧوم      

شѧѧѧيئاً جديѧѧѧداً إلѧѧѧى حيѧѧѧاتي، قѧѧѧررتُ أنْ أصѧѧѧنعَ مѧѧѧستقبلاً متميѧѧѧِّزاً، قѧѧѧررتُ أنْ 
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قѧѧررتُ أنْ أآѧѧون أنѧѧا  !  أعѧѧرف معنѧѧى وجѧѧودي، مѧѧَن أنѧѧا؟  أآتѧѧشفَ ذاتѧѧي، أنْ

موجوداً في هذا العالم الأبديّ اللامتنѧاهي،       ) أآتب اسمك هنا بين القوسين    (

قررتُ أنْ أتركَ بصمةً وأثراً في هذه الحياة؛ فأنا لَم أُخلَق إلا لأآون إنѧساناً               

اليѧѧة، إنѧѧساناً يѧѧُضيفُ إلѧѧى الحيѧѧاة، إنѧѧساناً يعمѧѧل بجѧѧدٍّ ونѧѧشاطٍ وهمѧѧَّةٍ وثقѧѧةٍ ع

يمتلك الحماسة والطاقات الجبَّارة منقطعة النظير، إنساناً يُساعد الآخѧرين،    

ويحتѧѧرم آѧѧلَّ شѧѧيء، قѧѧررتُ أنْ أآѧѧون شخѧѧصاً متعلِّمѧѧاً مѧѧدى الحيѧѧاة، شخѧѧصاً 

يعتمѧѧدُ علѧѧى العلѧѧم والمعرفѧѧة، شخѧѧصاً يطبѧѧِّق المبѧѧادئ والقواعѧѧد الأخلاقيѧѧة    

 والأمانѧѧѧة، والتѧѧѧسامح،  الѧѧѧصدق، والإخѧѧѧلاص، : الأصѧѧѧيلة، وعلѧѧѧى رأسѧѧѧها  

والحѧѧبّ، والѧѧشجاعة، والإيمѧѧان، قѧѧررتُ أنْ أآѧѧون شخѧѧصاً فѧѧاعلاً فѧѧي حيѧѧاة    

أسѧѧرتي، وعملѧѧي، ومجتمعѧѧي، ووطنѧѧي، والعѧѧالم برمَّتѧѧه، وأنѧѧا قѧѧادرٌ علѧѧى       

تحقيѧق مѧѧا أُريѧѧد فѧي هѧѧذه الحيѧѧاة، قѧررتُ أنْ أبѧѧدأ الآن، واالله تعѧѧالى قائѧѧدي،    

ѧѧول شѧѧا أقѧѧى مѧѧو علѧѧايتي، وهѧѧو غѧѧي نحѧѧر دربѧѧه ومنيѧѧسبي االله وعليѧѧهيد، ح

  . توآَّلت، إنه نعم المولى ونعم النصير

  

  )ضع توقيعك هنا بين القوسين: (التوقيع

  )اآتب اسمك هنا بين القوسين: (الاسم

  )ضع اليوم والتاريخ هنا بين القوسين: (التاريخ

  )ضع الوقت هنا بين القوسين: (الساعة

  

ي لتحقيق النجѧاح، وإنَّ الأشѧجار       إنَّ مَن يُدرك آيف يتعلَّم، فهو يعلم ما يكف        

الكبيѧرة المثمѧѧرة بѧѧدأت ببѧѧذرة، والأعمѧال العظيمѧѧة التѧѧي خѧѧدمت المجتمعѧѧات   

بدأت بفكرة، ونحѧن بفѧضل االله قѧد زرعنѧا هѧذه البѧذرة، وبالاتكѧال علѧى االله                    
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هѧو  ) التجѧارة شѧطارة  (أعلنا للعالم أجمع بكل وضوح هذه الفكرة، فمفهѧوم          

 شيءٍ لصالحك أنت، مهما صغر ذلك الѧشيء  أنْ تكون قادراً على آسب آلِّ    

أو آبر، وآѧسبك لكѧلِّ شѧيءٍ يعنѧي احترامѧك إيѧّاه، حتѧَّى بѧاب دارك، وأزرار                

قميѧѧѧصك، واسѧѧѧمك الѧѧѧذي لا يفارقѧѧѧك أبѧѧѧداً، يجѧѧѧب عليѧѧѧك احترامهѧѧѧا جميعѧѧѧاً،  

بالدرجة نفسها التي تحترم فيها آѧلّ شѧيء، وبالدرجѧة نفѧسها التѧي تحتѧرم                 

ارة الحقيقيَّة هѧي التѧي توصѧلك إلѧى غايتѧك بѧأنجع              فيها ذاتك أنت؛ لأنَّ التج    

السبل وأيسرها، أما التجارة المزيفة التѧي تѧضفي شѧكلاً جديѧداً مѧن أشѧكال                 

الرذيلة على العالم أجمع، ما هѧي سѧوى طريѧق فاشѧل لѧن يوصѧل صѧاحبها                   

يوماً قط لغير مقصلة الجلاد، سواء آان صѧاحبها فѧرداً مѧن أفѧراد القطيѧع،                 

ذاته، والراعي الذي قصدته هو غير ربِّ الأسѧرة الواحѧدة     أم راعياً للقطيع    

الذي يسعى جاهداً للحفاظ عليها، علمѧوا بѧذلك أم جهلѧوه، لأنَّ ربَّ الأسѧرة                

هذا قائدٌ يرعى أفراد أسرته رعايةً حقَّةً تختلف عن الرعاية الوهمية التѧي             

 لإحقѧѧاق يѧѧدَّعيها الرعѧѧاة لأفѧѧراد قطѧѧيعهم، إذ أنَّ القائѧѧد يѧѧسعى سѧѧعياً حثيثѧѧاً     

الحقِّ وإبطال الباطل، وراعي القطيع يسعى جاهداً في الخفاء لإبطال الحقِّ           

وليس من سبيل ناجعٍ ويسير آسبيل احترامك لكلِّ شѧيء؛        ! وإحقاق الباطل 

إذ به تكون قد عرفت آيف تصبح تاجراً ناجحاً تستطيع الحѧصول علѧى آѧلِّ           

 يميِّزُ بين شعبه وهم يحيѧون       أنَّ الوطن الذي  : ما تريد، فتعلَمْ ويعلَم الجميع    

على سطحه بين القصور، ويساوي بينهم وهѧم تحѧت ثѧراه بѧين القبѧور، لا                 

لѧولا الكѧلُّ    : يستحقّ منهم أنْ يحولوا الاخѧتلاف إلѧى خѧلاف، بѧل أن يتعلَّمѧوا              

لمѧѧا آѧѧان الفѧѧرد، ولѧѧولا الفѧѧرد لمѧѧا آѧѧان معنѧѧًى للوجѧѧود، ويجѧѧدَّوا ويجتهѧѧدوا    

 آلَّ لحظѧةٍ مѧن لحظѧات الحيѧاة عيѧداً للحѧب              أنْ يجعلوا : لتحقيق هدفٍ أسمى  

يجلب السعادة إلى قلب آلّ إنسان، ويرسم الابتѧسامة علѧى وجѧوه الجميѧع،       
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أن نѧرى شѧعباً     : لنكون قادرين على تحقيق حلѧم الأمѧس واليѧوم وحلѧم الغѧد             

اسمه الإنѧسان، يعѧيش متنعمѧاً أبѧد الѧدهر فѧي وطѧنٍ اسѧمه الأرض، بالحѧبِّ                    

  .والخير والسلام

، واسبروا الغور، وأوغلوا؛ لأنَّ الخطاب خطير، والأمر أشد وجѧلاً    فانظروا

من نار السعير، فلنكن معاً، يداً بيѧد نكѧون قѧادرين علѧى تحقيѧق حلѧم الغѧد،                    

  .فلا شيء بعد النور يكون، لجوهرٍ مكنون

  : أقول

 تدبَّر ما أتاكَ فذي خطوبٌ

  إذا أتت الوليدَ فقَد أشابا

  ينبوفإنْ تَكُ آُنْ قويَّاً ليسَ 

  فلا تجد انكساراً وانتهابا

  ولا تترك صلاة الليل يوماً

  وزد في القُربِ اللهِ اقترابا

دمت، ودمتم أخوتي وأخѧواتي جميعѧاً أينمѧا آنѧتم بكѧلِّ خيѧر، ولكѧم منѧِّي آѧلَّ            

الحب بمعناه الأصيل، في زمنٍ أصبح فيه الحبّ حاجѧة ولѧيس مجѧرَّد آلمѧة                

  . تُقال هنا وهناك

 ويميني تشهدُ عن يميني، فإنْ أوآفت آفَت، وإنْ أينعѧت           يقيني باالله يقيني،  

  . نعَت، والحرُّ تكفيه الإشارة
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  مع تحيات أخوآم السيِّد

  قوام الدِّين محمَّد أمين

  الصدري الاسماعيلي الحسينيّ الهاشميّ

  مؤسس ورئيس

  مرآز الإبداع العالمي

  لنشر وترسيخ الحب والخير والسَّلام

net.q-excellence.www://http 

  

  قرب فجر يوم الجمعة

  م 24/12/2010

  

   يُسمح بالاقتباس مع إيراد المصدر  
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  المؤلِّف في سطور

  

السيِّد قوام الدِّين بن الѧسيِّد محمѧَّد أمѧين بѧن الѧسيَّد الحѧاج قѧوام الѧدِّين                    : هو

ين بѧѧن الѧѧسيَّد الحѧѧاج علѧѧي آغѧѧا بѧѧن الѧѧسيَّد الحѧѧاج بѧѧن الѧѧسيَّد الحѧѧاج نجѧѧم الѧѧدِّ

بѧن الѧسيَّد    ) علي محمَّد خان نائب رئيس الوزراء نظام الدولѧة        (محمَّد علي   

بن السيَّد الحاج الأمير محمَّد     ) أمين الدولة رئيس الوزراء   (الحاج عبد االله    

بѧن الѧسيَّد    ) الѧصدر الأعظѧم الѧزعيم الروحѧي رئѧيس الѧوزراء           (حسين خѧان    

بن الѧسيَّد محمѧَّد علѧي       ) العلاف: الملقَّب(د علي بن السيَّد محمَّد رحيم       محمَّ

بن السيَّد محمَّد بن السيَّد علي بن السيَّد عبد الرحيم بѧن الѧسيَّد شѧجاع بѧن                  

بن السيَّد صدر الѧدِّين   ) أبو الفتح : الملقَّب(السيَّد عبد االله بن السيَّد الحسن       

 محسن بѧن الѧسيَّد سѧليمان بѧن الѧسيَّد           بن السيَّد ) جد بني صدر الأصفهاني   (

مظفر بن السيَّد مرتѧضى بѧن الѧسيَّد صѧدر الѧدِّين بѧن الѧسيَّد محمѧَّد شѧاه بѧن                       

الѧѧسيَّد علѧѧي بѧѧن الѧѧسيَّد محمѧѧَّد شѧѧاه بѧѧن الѧѧسيَّد محمѧѧَّد بѧѧن الѧѧسيَّد حѧѧسين بѧѧن   

أبѧو  : الملقѧَّب (السيَّد علي بن السيَّد محمَّد بن السيَّد علѧي بѧن الѧسيَّد محمѧَّد                

: الملقѧَّب (بѧن الѧسيَّد الحѧسن    ) أبѧو محمѧَّد   : الملقѧَّب (بن الѧسيَّد جعفѧر      ) فرجع

بѧѧن ) أبѧو عبѧѧد االله الحبيѧب  : الملقѧَّب (محمѧѧَّد الѧسيِّد  بѧن  ) أبѧو محمѧَّد البغѧѧيض  

السيَّد جعفر بن السيَّد محمَّد بن الѧسيَّد إسѧماعيل الأعѧرج بѧن الѧسيَّد الإمѧام                  

لبѧѧاقر بѧѧن الѧѧسيَّد الإمѧѧام علѧѧي زيѧѧن جعفѧѧر الѧѧصادق بѧѧن الѧѧسيَّد الإمѧѧام محمѧѧَّد ا

العابدين بن السيَّد الإمام الحسين الѧشهيد بѧن الѧسيَّد أميѧر المѧؤمنين الإمѧام             

  .لامعلي بن أبي طالب عليهم السّ
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 وُلِدَ في مستشفى الراهبات ببغداد في الساعة التاسѧعة مѧن صѧباح يѧوم                 · 

م علѧѧѧѧى يѧѧѧѧد الѧѧѧѧدآتورة سѧѧѧѧيرانوش 1974حزيѧѧѧѧران سѧѧѧѧنة / 13الخمѧѧѧѧيس 

  .الريحاني

  . يرجع نسبه لسلالة حاآمة في التاريخ   ·

  . عضو المنظمة الوطنية لحقوق الإنسان   ·

  .م1997 عضو الإتحاد العام للأدباء والكتّاب في العراق منذ سنة   ·

  .عضو الإتحاد العربي للإعلام الإلكتروني   ·

                  .عضو الجمعية العلمية للمعلوماتية   ·

  . و ملتقى أدباء ومشاهير العربعض   ·

  . عضو ملتقى ميراد الثقافي   ·

  . عضو ملتقى الحكايا الأدبي   ·

  .عضو منتدى الحوار المتحضِّر الإسماعيلي   ·

  . عضو المنتدى التقني   ·

  . مؤسس ورئيس مرآز الإبداع العالمي  · 

net.q-excellence.www 

 .مؤسس ورئيس تحرير مكتبة مرآز الإبداع العالمي الإلكترونية · 

www.excellence-q.com  

 .مؤسس ورئيس تحرير مجلة أجنحة الملائكة  · 

  .مؤسس ومدير عام نادي أصدقاء مرآز الإبداع العالمي  · 

eic_excellence/group/com.google.psgrou://http  
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  .قاص   ·

  .شاعر   ·

  ).سيناريست(آاتب سيناريوهات للأطفال والكبار    ·

  .باحث في علم الأنساب   ·

  . محقق في آتب التاريخ والتراث   ·

لُقِبَ بشاعر الطفولة مع تسعة عشر شاعراً من العѧراق أثنѧاء مѧشارآته           ·

لأول الذي أُقيم علѧى قاعѧة الربѧاط فѧي بغѧداد             في مهرجان شعراء الطفولة ا    

  .م1999/ 4/ 24  بتاريخ

ضѧѧѧمن ) أنѧѧѧشودة الفѧѧѧرح الѧѧѧدائم  (عممѧѧѧت لѧѧѧه وزارة التربيѧѧѧة العراقيѧѧѧة      ·

مقرراتها المنهجية في آتѧاب قراءتѧي للѧصف الثالѧث الابتѧدائي منѧذ طبعتѧه                 

م علѧى مѧدى سѧبع سѧنوات حتѧى           1997المنقحة العاشѧرة فѧي الأردن سѧنة         

  .اداحتلال بغد

معجѧѧم المѧѧѧؤلفين  : "ذآѧѧره الѧѧدآتور صѧѧѧباح نѧѧوري المѧѧѧرزوك فѧѧي آتابѧѧѧه      ·

  ..  229 – 228ص / 6ج " والكتّاب العراقيين

 عѧѧدَّه طلѧѧَّاب آليѧѧَّة الآداب والعلѧѧوم الإنѧѧسانيَّة قѧѧسم التѧѧَّاريخ فѧѧي جامعѧѧة          ·

دمѧѧشق، وأسѧѧاتذة الجامعѧѧة المحتѧѧرمين وأصѧѧحاب دور المكاتѧѧب الإسѧѧلامية   

: عالماً بالأنѧساب؛ إذ ذآѧروا مѧا نѧصَّه         : اريخ الإسلامي وذو الاختصاص بالتَّ  

فѧѧي الموقѧѧع ...)) ذآѧѧر الѧѧسيِّد قѧѧوام الѧѧدِّين محمѧѧَّد الأمѧѧين العѧѧالِم بالأنѧѧساب  ((

الَّذي أعدوه خصيصاً عن الزعيم الروحي الأمير السيِّد محمѧَّد حѧسين خѧان            

ر  عبѧ  دس للمؤلѧِّف  ا الجد الس  الصدر الأعظم الإسماعيلي الحسيني الهاشمي    

  : الرابط التالي
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جريѧѧѧدة : لѧѧѧه مѧѧѧساهمات فѧѧѧي أغلѧѧѧب الѧѧѧصحف والمجѧѧѧلات العراقيѧѧѧة مثѧѧѧل   ·

الجمهوريѧѧѧة، والقادسѧѧѧية، والعѧѧѧراق، وآѧѧѧربلاء، ومجلѧѧѧة الطليعѧѧѧة الأدبيѧѧѧة،  

  .ومجلتي، والمزمار، إضافة إلى غيرها

 :صدرت عنه أخبار متفرقة في أغلب الѧصحف والمجѧلات العراقيѧة مثѧل          ·

جريѧѧѧدة الجمهوريѧѧѧة، والثѧѧѧورة، والقادسѧѧѧية، والعѧѧѧراق، ومجلѧѧѧة الطليعѧѧѧة      

  .الأدبية، والكتاب العراقي

خ الأحѧداث   الѧذي يѧؤرِّ   ) وهو مѧن أصѧعب فنѧون الѧنظم        (نظم شعر التاريخ      ·

  . والمناسبات بشكل أرقام مجفرة

 -) الفѧن القصѧصي المُحَقѧَّق   : (ة، أسѧماه ابتكر فناً جديѧداً فѧي آتابѧة القѧصَّ           ·

 تحقيق النصوص الموروثة وإسنادها إلى المصدر التاريخي المُخرجѧة          من

؛ حيѧѧث يعتمѧѧد اسѧѧتخدام المѧѧوروث فѧѧي     )ة المُحقَّقѧѧةفѧѧن القѧѧصَّ : ( أو-عنѧѧه 

السرد القصصي مع الإشارة إلى مصدر الاقتباس، وعمل بناء متلاحم بين           

ة النѧѧصوص الموروثѧѧة والحبكѧѧة القصѧѧصية؛ للوصѧѧول إلѧѧى أغѧѧراض القѧѧصَّ   

 ѧѧشكل مبتكѧѧات      بѧѧارئ بالمعلومѧѧادة القѧѧالي إفѧѧسهولة، وبالتѧѧه بѧѧن تلقيѧѧر يمك

الموروثة المحقَّقة وبيان مصادرها بالدرجة نفسها التي يستمتع بها أثنѧاء           

أفيѧѧون : (ة، وقѧѧد اسѧѧتخدم طريقتѧѧه المبتكѧѧرة هѧѧذه فѧѧي آتابѧѧه     قѧѧراءة القѧѧصَّ 

  ). الشعوب

فѧѧن : (أو، )الفѧѧن القصѧѧصي المجفѧѧَّر: (ابتكѧѧر فنѧѧاً قصѧѧصياً جديѧѧداً، أسѧѧماه  ·

؛ حيѧѧѧث يعتمѧѧѧد أسѧѧѧرار الحѧѧѧروف والأرقѧѧѧام عنѧѧѧد عѧѧѧرض  )القѧѧѧصة المجفѧѧѧَّرة

ة الحقائق والمعلومات عبر الѧصور الدراميѧة المبنيѧة وفѧق شѧخوص القѧصَّ              

بطريقة مجفَّرة لا يستطيع حل ألغازهѧا والوصѧول إلѧى مرادهѧا الحقيقѧي إلا                
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              ѧن التعقيѧو مѧة لا تخلѧام، بطريقѧي   المطلعين على أسرار الحروف والأرقѧد ف

الباطن، وفي الوقت نفسه إيѧصال المعنѧى الظѧاهري للمتلقѧي بكѧل سѧهولة،                

مع الأخذ بعين الاعتبار استثمار الترميѧز والقѧريض آلمѧا تطلѧب ذلѧك، وقѧد                 

الجѧѧوهر المكنѧѧون فѧѧي الѧѧسِفر  : (اسѧѧتخدم طريقتѧѧه المبتكѧѧرة هѧѧذه فѧѧي آتابѧѧه  

    ).المسنون بين قصدية اللغة ولغة القصد

:  بكتابة السيناريو الѧسينمائي والتلفزيѧوني، أسѧماها        ابتكر طريقة جديدة    ·

؛ الѧذي يعتمѧد علѧى شѧد المѧشاهد مѧن اللقطѧة               )سيناريو الجذب التصويري  (

الأولى لأول مشهد من الفيلم أو المسلسل ويشوقه لمتابعة الأحѧداث بѧشكل             

مكثف مع بناء سѧيناريو تѧصويري دقيѧق يتنѧاول جميѧع التفاصѧيل الخاصѧة                 

ا السيناريѧست فѧي نѧسيج الإبѧداع الفكѧري لديѧه، وقѧد               بالحرآة آما يѧشاهده   

فѧي ليلѧة    : (، و )جѧادة الѧضياع   : (استخدم طريقته المبتكѧرة هѧذه فѧي فيلميѧه         

  ).ماطرة

مرآѧز الإبѧداع العѧالمي لنѧشر        (قام ببناء وتѧصميم الموقѧع الإلكترونѧي لѧـ             ·

      ).وترسيخ الحب والخير والسلام

·        ѧع الإلكترونѧـ    قام ببناء وتصميم الموقѧالمي        (ي لѧداع العѧز الإبѧة مرآѧمكتب

  ).الإلكترونية

الموقع الشخصي للأديѧب قѧوام   (قام ببناء وتصميم الموقع الإلكتروني لـ        ·

  ).د أمينين محمَّالدِّ

   .صمم مجموعة من برامج العروض التقديمية والصور الفنية  ·

ة فѧي محافظѧ   ) التهѧاب الكبѧد الفايروسѧي     ( أجرى بحثاً ميدانياً عن مѧرض         ·

م، وقѧѧُدِّم إلѧѧى وزارة التعلѧѧيم   1992ديѧѧالى إحѧѧدى محافظѧѧات العѧѧراق سѧѧنة    

  .العالي والبحث العلمي
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تأثير التغذيѧة والبطاقѧة التموينيѧة علѧى الѧصحة           (أجرى بحثاً ميدانياً عن       ·

فѧѧѧي محافظѧѧѧة النجѧѧѧف الأشѧѧѧرف إحѧѧѧدى محافظѧѧѧات العѧѧѧراق سѧѧѧنة     ) العامѧѧѧة

  . حث العلميم، وقُدِّم إلى وزارة التعليم العالي والب1994

وضѧѧع دراسѧѧة ميزانيѧѧة وأفكѧѧار بعѧѧض المѧѧشاريع التنمويѧѧة التѧѧي تخѧѧدم          ·

إقامѧة ملتقѧى تحفيѧز معنѧوي لأربѧاب          : (المجتمع الإنساني؛ منها مѧشروعيَّ    

إقامѧѧة مѧѧسرح عѧѧائلي ترفيهѧѧي تربѧѧوي بطريقѧѧة      : (، و)العوائѧѧل واليѧѧافعين 

ريرآيѧѧة قѧѧدمهما إلѧѧى دائѧѧرة العلاقѧѧات المѧѧسكونية والتنميѧѧة فѧѧي بط  ) مبتكѧѧرة

 الجمعيѧѧѧѧة المѧѧѧѧسيحية  –أنطاآيѧѧѧѧة وسѧѧѧѧائر المѧѧѧѧشرق للѧѧѧѧروم الأرثѧѧѧѧوذآس    

   . الأرثوذآسية العالمية

قѧѧام باسѧѧتخراج قيمѧѧة الأسѧѧهم الخاصѧѧة بمخѧѧارج الموقوفѧѧات بѧѧشكل عѧѧام      ·

محمѧد  الحѧاج  الѧسيِّد  داخل وخارج العراق التي أوقفها جده رئيس الѧوزراء     

سѧѧنوات وتѧѧوخي الدقѧѧة حѧѧسين الѧѧصدر، بعѧѧد إجѧѧراء البحѧѧث والتحقيѧѧق لعѧѧدة 

المتناهية في ذلك، وأوضѧحها فѧي جѧداول الأقيѧام الѧواردة فѧي طيѧات آتابѧه            

  ). إبراء الذمة عمَّا أُخفي عن الأمَّة(

    .قدَّم لمؤلفات مجموعة من الكتَّاب في أآثر من فن   ·

  .آتب عدداً من المقالات والدراسات في أآثر من موضوع   ·

    .افل الأدبية في العراق وغيرهشارك في العديد من المح   ·

عمѧѧل سѧѧكرتير تحريѧѧر فѧѧي مجلѧѧة العѧѧشائر الѧѧصادرة عѧѧن مجلѧѧس شѧѧيوخ     ·

عѧѧѧشائر الفѧѧѧرات الأوسѧѧѧط فѧѧѧي آѧѧѧربلاء فѧѧѧي عѧѧѧددها الأول الѧѧѧصادر بتѧѧѧاريخ  

الѧѧѧѧѧشيخ :  رئѧѧѧѧѧيس مجلѧѧѧѧѧس الإدارة ورئѧѧѧѧѧيس التحريѧѧѧѧѧر  –م 15/9/2003

   .المهندس عليوي سعدون آل نصر الحسناوي
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قѧѧسم العقائѧѧد فѧѧي مؤسѧѧسة إحيѧѧاء  / التѧѧاريخ والتѧѧراثعمѧѧل محققѧѧاً لكتѧѧب    ·

    .التراث

آاتب في مجلѧة شѧادي الѧصادرة عѧن مؤسѧسة وجامعѧة دار الحكمѧة فѧي                     ·

  . م وحتى يومنا هذا2008آندا منذ سنة تأسيسها في 

    .له العديد من المشارآات في الصفحات والمواقع الإلكترونية  ·

  يح، وحيناً باسم المبدع العالميساهم بكتاباته فيها حيناً باسمه الصر

 عبر صفحات موقع مرآز الإبѧداع       الأول لصور الإلكترونية اأقام معرض     ·

  .  لوحة فنيَّة59 والذي ضمَّ م2009 سنة العالمي

   : له مجموعة من الكتب المطبوعة، هي، حسب سنة الطبع تصاعدياً ·

دار الكتѧب   أودعѧت فѧي     / مجموعѧة شѧعرية للأطفѧال     / عندما يأتي الربيع   )1

م، 1997لسنة  ) 197(والوثائق في المكتبة الوطنية العامة ببغداد بالرقم        

فѧѧѧي ) 39(وسѧѧѧجلت فѧѧѧي لجنѧѧѧة حѧѧѧصر النتѧѧѧاج الفكѧѧѧري العراقѧѧѧي بѧѧѧالرقم       

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/  دار الكتب والوثائق–م 7/8/1997

 أودعت في دار الكتب والوثائق في     / مجموعة قصص / أحلام العاشقين  )2

م، وسѧجلت فѧي   1997لѧسنة  ) 229(المكتبة الوطنية العامة ببغداد بالرقم   

 دار  –م  7/8/1997فѧي   ) 34(لجنة حصر النتاج الفكري العراقѧي بѧالرقم         

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ الكتب والوثائق

أودعѧѧت فѧѧي دار الكتѧѧب   / مجموعѧѧة قѧѧصص / الحمѧѧل والѧѧذئاب المقنعѧѧة   )3

م، 1997لسنة  ) 234(ية العامة ببغداد بالرقم     والوثائق في المكتبة الوطن   

فѧѧѧي ) 32(وسѧѧѧجلت فѧѧѧي لجنѧѧѧة حѧѧѧصر النتѧѧѧاج الفكѧѧѧري العراقѧѧѧي بѧѧѧالرقم       

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/  دار الكتب والوثائق–م 7/8/1997
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أودعت في دار الكتѧب     / مجموعة شعرية للأطفال  / أنشودة الفرح الدائم   )4

م، 1998لسنة  ) 104(امة ببغداد بالرقم    والوثائق في المكتبة الوطنية الع    

فѧѧѧي ) 36(وسѧѧѧجلت فѧѧѧي لجنѧѧѧة حѧѧѧصر النتѧѧѧاج الفكѧѧѧري العراقѧѧѧي بѧѧѧالرقم       

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/  دار الكتب والوثائق–م 7/8/1997

أودعѧت فѧي دار الكتѧب والوثѧائق         / مجموعѧة حكѧم قѧصيرة     / زبد الأفكѧار   )5

  .م1999لسنة ) 4(في المكتبة الوطنية العامة ببغداد بالرقم 

أودعت في دار الكتѧب والوثѧائق فѧي         / مجموعة نثرية / ترانيم العاشقين  )6

  .م1999لسنة ) 513(المكتبة الوطنية العامة ببغداد بالرقم 

أودعت في دار الكتѧب والوثѧائق فѧي         / مجموعة قصص / تراتيل المساء  )7

  . م2000لسنة ) 277(المكتبة الوطنية العامة ببغداد بالرقم 

أودعѧѧѧت فѧѧѧي دار الكتѧѧѧب  / مجموعѧѧѧة شѧѧѧعرية للأطفѧѧѧال / غنѧѧѧوا للأطفѧѧѧال )8

. م2000لѧسنة   ) 261(والوثائق في المكتبة الوطنية العامة ببغداد بالرقم        

  : المخطوطة المعدَّة للطبعوله من الكتب·  

  ..حسب التسلسل الألف بائي للعناوين

 إبراء الذمة عمَّا أُخفي عن الأمَّة حول مدرسة جده الصدر الدينية فѧي               .1

  . النجف الأشرف والموقوفات العائدة لها في داخل وخارج العراق

  .مجموعة قصص للكبار/  أفيون الشعوب .2

 طبѧي ميѧداني، مѧسجل فѧي لجنѧة حѧصر             بحѧث / التهاب الكبد الفايروسѧي    .3

 دار الكتѧѧѧب –م 7/8/1997فѧѧѧي ) 44(النتѧѧѧاج الفكѧѧѧري العراقѧѧѧي بѧѧѧالرقم    

  . بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق

  . بحوث ودراسات/  بغية الطلب في أنساب بعض قبائل العرب .4

  . مجموعة شعرية للأطفال/  تعلموا يا أشبال .5
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  . في علم الحديث/  من الرواية توخي الدراية فيما جيء .6

  .سيناريو فيلم سينمائي/  جادة الضياع .7

    .في فوائد متفرقة/  جوهر الخرائد في الفوائد والفرائد .8

/  الجوهر المكنون في السفر المسنون بѧين قѧصدية اللغѧة ولغѧة القѧصد                .9

   . قصة فلسفية

  . ديوان شعر/ حبل النجاة في ردع سهم الممات  .10

يل المشتاق إلى نسب بعض عѧشائر العѧراق بѧين الѧدر المنثѧور فѧي                  دل .11

  . تراجم بُناة السور

    .ديوان شعر/ عبقات الهوى ونفحات الجوى .12

  . بحث تاريخي نسبي/ عشيرة الصدور في أوجز السطور .13

فѧѧѧي البحѧѧѧوث  / عنѧѧѧاوين الأسѧѧѧفار للكѧѧѧشف عѧѧѧن الأسѧѧѧرار والأسѧѧѧتار      .14

  . والدراسات والتحقيق

   . مسرحية فلسفية/ بالغري .15

  . سيناريو فيلم سينمائي/ في ليلة ماطرة .16

  .قلائد الذهب في معرفة صناعة شعر العرب .17

  .مجموعة قصص للأطفال/ اللقلق الحكيم .18

  .بحوث في اللغة العربية/ ما يجب أن نقول في المتداول والمنقول .19

  .مبتغى الولهان إلى شجرة أنساب بعض قبائل الزمان .20

  . مجموعة سيناريوهات للأطفال/ مدينة الملوك السبعة .21

بحѧѧѧوث / المعتبѧѧѧر فѧѧѧي شѧѧѧجرة أنѧѧѧساب بعѧѧѧض قبائѧѧѧل البѧѧѧدو والحѧѧѧضر   .22

   . ميدانية
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  د الإنجازوله من الكتب قي

  ..حسب التسلسل الألف بائي للعناوين

  .  أجمل ما قرأت .1

  .  أطرف ما قرأت .2

   .  أغرب ما قرأت .3

  . الأنوار السواطع في تراجم الصدريين اللوامع .4

   .  جواهر الإحسان عند الخان والأغا خان .5

  .  غاية المآرب في بيان أحوال الأقارب .6

  . يف بقبائل الزمان قلائد الجمان في التعر .7

  .  قلائد الذهب في معرفة صناعة شعر العرب .8

  .  لآلئ الأفكار .9

  . اللامعقول في المأثور والمنقول.10

  .واحة الملكوت. 11

  . وصايا الحكماء  .12

  : فقودةمن مؤلفاته الم· 

  ..حسب التسلسل الألف بائي للعناوين

سجلت في لجنة حصر النتاج     / مجموعة شعرية للأطفال  /  إسود الوطن   .1

/  دار الكتѧѧب والوثѧѧائق–م 7/8/1997فѧѧي ) 37(الفكѧѧري العراقѧѧي بѧѧالرقم 

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام

قѧѧي سѧѧجلت فѧѧي لجنѧѧة حѧѧصر النتѧѧاج الفكѧѧري العرا / نثѧѧر/  أغنيѧѧة الربيѧѧع .2

وزارة الثقافѧѧѧة /  دار الكتѧѧѧب والوثѧѧѧائق –م 7/8/1997فѧѧѧي ) 41(بѧѧѧالرقم 

  . بغداد/ والإعلام
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سѧѧجلت فѧѧي لجنѧѧة  / مجموعѧѧة قѧѧصص للكبѧѧار /  ذوي القلѧѧوب المتحجѧѧرة .3

 دار الكتѧب    –م  7/8/1997في  ) 43(حصر النتاج الفكري العراقي بالرقم      

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق

سѧѧجلت فѧѧي لجنѧѧة حѧѧصر    / مجموعѧѧة شѧѧعرية للأطفѧѧال  / اح زمѧѧن الأفѧѧر  .4

 دار الكتѧѧѧب –م 7/8/1997فѧѧѧي ) 38(النتѧѧѧاج الفكѧѧѧري العراقѧѧѧي بѧѧѧالرقم    

  . بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق

سѧѧجلت فѧѧي لجنѧة حѧѧصر النتѧѧاج الفكѧѧري العراقѧѧي  / نثѧѧر/ سѧكرات المѧѧوت  .5

 الثقافѧѧѧة وزارة/  دار الكتѧѧѧب والوثѧѧѧائق –م 7/8/1997فѧѧѧي ) 42(بѧѧѧالرقم 

  . بغداد/ والإعلام

سѧѧجلت فѧѧي لجنѧѧة حѧѧصر / مجموعѧѧة قѧѧصص للأطفѧѧال/  الѧѧصبي الѧѧشاطر .6

 دار الكتѧѧѧѧب –م 7/8/1997فѧѧѧѧي ) 9(النتѧѧѧѧاج الفكѧѧѧѧري العراقѧѧѧѧي بѧѧѧѧالرقم   

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق

سѧѧجلت فѧѧي لجنѧѧة حѧѧصر  / مجموعѧѧة قѧѧصص للكبѧѧار/  ضѧѧحايا الظѧѧالمين .7

 دار الكتѧѧѧب –م 7/8/1997فѧѧѧي ) 33(قѧѧѧي بѧѧѧالرقم  النتѧѧѧاج الفكѧѧѧري العرا 

  . بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق

سѧѧجلت فѧѧي لجنѧѧة   / مجموعѧѧة قѧѧصص للأطفѧѧال  / الطѧѧاووس المتواضѧѧع  .8

 دار الكتѧب    –م  7/8/1997في  ) 31(حصر النتاج الفكري العراقي بالرقم      

  . بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق

سجلت فѧي لجنѧة حѧصر       / قصة طويلة هادفة للأطفال   / غامرة العائلة الم   .9

 دار الكتѧѧѧب –م 4/8/1997فѧѧѧي ) 19(النتѧѧѧاج الفكѧѧѧري العراقѧѧѧي بѧѧѧالرقم    

    . بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق
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سѧѧجلت فѧѧي لجنѧѧة حѧѧصر النتѧѧاج الفكѧѧري   / مѧѧسرحية/ القاتѧѧل المهѧѧزوم .10

وزارة / والوثѧѧѧائق دار الكتѧѧѧب –م 7/8/1997فѧѧѧي ) 35(العراقѧѧѧي بѧѧѧالرقم 

  .بغداد/ الثقافة والإعلام

سѧجلت فѧي لجنѧة حѧصر النتѧاج الفكѧري العراقѧي          / نثѧر / قاتلة الرجѧال    .11

وزارة الثقافѧѧѧة /  دار الكتѧѧѧب والوثѧѧѧائق –م 7/8/1997فѧѧѧي ) 40(بѧѧѧالرقم 

  . بغداد/ والإعلام

سѧѧجلت فѧѧي لجنѧѧة  / روايѧѧة هادفѧѧة للكبѧѧار بثلاثѧѧة أجѧѧزاء  / لѧѧست خائنѧѧة .12

 دار الكتѧب    –م  4/8/1997فѧي   ) 8(لفكѧري العراقѧي بѧالرقم       حصر النتاج ا  

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق

سѧѧجلت فѧѧي لجنѧѧة حѧѧصر  / مجموعѧѧة قѧѧصص للأطفѧѧال / اللقلѧѧق الأنيѧѧق .13

 دار الكتѧѧѧب –م 7/8/1997فѧѧѧي ) 30(النتѧѧѧاج الفكѧѧѧري العراقѧѧѧي بѧѧѧالرقم    

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق

سѧجلت فѧي لجنѧة حѧصر        / مجموعѧة قѧصص للأطفѧال     / الѧسعادة موطن   .14

 دار الكتѧѧѧب –م 7/8/1997فѧѧѧي ) 29(النتѧѧѧاج الفكѧѧѧري العراقѧѧѧي بѧѧѧالرقم    

  .بغداد/ وزارة الثقافة والإعلام/ والوثائق

بالإضافة إلى عناوين أخرى لم ندرجها؛ آونها لѧم تكѧن مѧسجلة لѧدى لجنѧة       

   . ىحصر النتاج الفكري العراقي، أو في جهة رسمية أخر

  : من الصحف والمجلات التي نشر فيها نتاجاته أو ذُآر بها ·

  ..حسب تاريخ النشر تصاعدياً

رئѧيس  /  بغѧداد –م  1997الѧصادر فѧي شѧباط       ) 2(العدد  / مجلة المزمار  .1

  . رعد بندر: التحرير
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 –م 1/7/1997الѧѧصادر بتѧѧاريخ  ) 9546(العѧѧدد / جريѧѧدة الجمهوريѧѧة . 2

  .7ص/ لمختارصلاح ا: رئيس التحرير/ بغداد

/  بغѧداد  –م  3/7/1997الصادر بتاريخ   ) 6572(العدد  / جريدة العراق . 3

  .8ص/ سيروان الجاف: رئيس التحرير

 –م 15/8/1997الѧѧѧصادر بتѧѧѧاريخ  ) 6346(العѧѧѧدد / جريѧѧѧدة العѧѧѧراق  .4

  .8ص/ سيروان الجاف: رئيس التحرير/ بغداد

 –م  10/9/1997الѧصادر بتѧاريخ     ) 9597(العѧدد   / جريدة الجمهورية  .5

  .8ص/ صلاح المختار: رئيس التحرير/ بغداد

 –م  17/9/1997الѧصادر بتѧاريخ     ) 9602(العѧدد   / جريدة الجمهورية . 6

  .7ص/ صلاح المختار: رئيس التحرير/ بغداد

 –م 18/9/1997الѧѧصادر بتѧѧاريخ  ) 5329(العѧѧدد / جريѧѧدة القادسѧѧية  .7

  .8ص/ هاني وهيب: رئيس التحرير/ بغداد

 –م 22/9/1997الѧѧѧصادر بتѧѧѧاريخ  ) 9338( العѧѧѧدد /جريѧѧѧدة الثѧѧѧورة  .8

  .8ص/ سامي مهدي: رئيس التحرير/ بغداد

 –م 18/11/1997الѧѧصادر بتѧѧاريخ  ) 6413(العѧѧدد / جريѧѧدة العѧѧراق  .9

  . 8ص/ سيروان الجاف: رئيس التحرير/ بغداد

م 22/11/1997الصادر بتاريخ   ) 9648(العدد  / جريدة الجمهورية  .10

  .8ص/ صلاح المختار: رئيس التحرير/  بغداد–

  .  بغداد–م 1998الصادر في آذار ) 3(العدد / مجلة المزمار. 11

 –م 4/7/1998الѧѧصادر بتѧѧاريخ  ) 5532(العѧѧدد / جريѧѧدة القادسѧѧية  .12

  .8ص/ هاني وهيب: رئيس التحرير/ بغداد
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 –م 1998الѧѧصادر فѧѧي تѧѧشرين الثѧѧاني  ) 11(العѧѧدد / مجلѧѧة المزمѧѧار. 13

    .بغداد

14.  ѧѧدة العѧѧدد / راقجريѧѧاريخ  ) 6753(العѧѧصادر بتѧѧم 17/3/1999ال– 

  .8ص/ سيروان الجاف: رئيس التحرير/ بغداد

  .  بغداد–م 15/6/1999الصادر بتاريخ ) 6(العدد / مجلة مجلتي .15

م 21/2/1999الѧѧصادر بتѧѧاريخ ) 9991(العѧѧدد / جريѧѧدة الجمهوريѧѧة .16

  .8ص/ الدآتور سلمان زيدان: رئيس التحرير/  بغداد–

م 12/2/2000الصادر بتاريخ   ) 10220(العدد  / جريدة الجمهورية  .17

  .8ص/ الدآتور سلمان زيدان: رئيس التحرير/  بغداد–

م 1/8/2000الѧѧصادر بتѧѧاريخ ) 10341(العѧѧدد / جريѧѧدة الجمهوريѧѧة .18

  . 8ص/ الدآتور سلمان زيدان: رئيس التحرير/  بغداد–

 –م 1/9/2000ريخ الѧѧصادر بتѧѧا ) 1(العѧѧدد / مجلѧѧة الكتѧѧاب العѧѧراق  . 19

  . 41ص/ حسام الصفار: رئيس التحرير/ بغداد

/  آѧربلاء  –م  2/9/2001الصادر بتاريخ   ) 13(العدد  / جريدة آربلاء  .20

  .6ص/ نوفل عبد المجيد: رئيس التحرير

 –م 23/9/2001الѧѧѧѧصادر بتѧѧѧѧاريخ  ) 16(العѧѧѧѧدد / جريѧѧѧѧدة آѧѧѧѧربلاء . 21

  .6ص/ نوفل عبد المجيد: رئيس التحرير/ آربلاء

/  بغѧداد  –م  2001الصادر في آانون الثѧاني      ) 1(العدد  / مجلة مجلتي  .22

  . 7ص

مجلѧѧة مجلتѧѧي الѧѧصادرة عѧѧن قѧѧسم ثقافѧѧة الأطفѧѧال فѧѧي وزارة الثقافѧѧة      . 23

العѧѧدد الѧѧسادس الѧѧصادر فѧѧي شѧѧهر آѧѧانون الثѧѧاني سѧѧنة   / والإعѧѧلام العراقيѧѧة

  . 7ص/ الشاعر رعد بندر: رئيس التحرير/ بغداد/ 2001
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/  الأدبѧѧي الѧѧصادرة عѧѧن اتحѧѧاد الكتѧѧّاب العѧѧرب بدمѧѧشقجريѧѧدة الأسѧѧبوع .24

رئѧѧѧѧѧيس /  دمѧѧѧѧѧشق– م 9/12/2006الѧѧѧѧѧصادر بتѧѧѧѧѧاريخ ) 1034(العѧѧѧѧѧدد 

   . 18ص/ عبد القادر الحصني: التحرير

  : صل علىحا ·

الѧѧدبلوم الفنѧѧي فѧѧي صѧѧحة المجتمѧѧع مѧѧن وزارة التعلѧѧيم العѧѧالي والبحѧѧث     .1

 . م1994/1995العلمي في بغداد سنة 

شѧѧهادة الرخѧѧصة الدوليѧѧة فѧѧي قيѧѧادة الحاسѧѧوب مѧѧن منظمѧѧة اليونѧѧسكو       .2

  .العالمية

دبلѧѧوم فѧѧي البرمجѧѧة اللغويѧѧة العѧѧصبية مѧѧن البѧѧورد الأمريكѧѧي لمѧѧدربي         .3

  .بيةالبرمجة اللغوية العص

  .دبلوم في التسويق وإدارة الأعمال من مرآز الأعمال الأوربي .4

دبلوم في أسس تطبيقات الأجسام ثلاثية الأبعاد من الجامعѧة الأمريكيѧة             .5

  . في القاهرة

دبلѧѧوم فѧѧي أسѧѧس تطبيقѧѧات الأجѧѧسام ثلاثيѧѧة الأبعѧѧاد مѧѧن مرآѧѧز المѧѧأمون   .6

  . الدولي

ج الفوتوشѧѧوب مѧѧن مرآѧѧز   دبلѧѧوم فѧѧي التѧѧصميم الإعلانѧѧي وفѧѧق برنѧѧام      .7

  . المأمون الدولي

دبلوم في التصميم الإعلاني وفق برنامج الفوتوشѧوب مѧن مرآѧز آسѧيا               .8

  . للتدريب الحرفي والمعلوماتية

دبلѧѧوم فѧѧي تطبيقѧѧات الأجѧѧسام ثلاثيѧѧة الأبعѧѧاد مѧѧن مرآѧѧز آسѧѧيا للتѧѧدريب      . 9

  . الحرفي والمعلوماتية
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 الأليѧѧستريتور مѧѧن مرآѧѧز دبلѧѧوم فѧѧي التѧѧصميم الإعلانѧѧي وفѧѧق برنѧѧامج  .10

  . آسيا للتدريب الحرفي والمعلوماتية

دبلوم في المحاسبة التجارية من مرآز الفردوس للكمبيوتر والحرف          .11

  . والمهن

دبلوم في صيانة الحاسوب مѧن مرآѧز الفѧردوس للكمبيѧوتر والحѧرف               .12

  . والمهن

13.     ѧѧن مرآѧѧوب مѧѧامج الفوتوشѧѧق برنѧѧي وفѧѧصميم الإعلانѧѧي التѧѧوم فѧѧز دبل

  .الفردوس للكمبيوتر والحرف والمهن

دبلѧѧوم فѧѧي التѧѧصميم الإعلانѧѧي وفѧѧق برنѧѧامج الأليѧѧستريتور مѧѧن مرآѧѧز    .14

  . الفردوس للكمبيوتر والحرف والمهن

دبلوم في التصميم الحرآي وفق برنامج الفلاش من مرآز الفѧردوس            .15

  . للكمبيوتر والحرف والمهن

يѧوني وفѧق برنѧامج البريميѧر مѧن      دبلوم في المونتѧاج والإعѧلان التلفز    .16

  . مرآز الفردوس للكمبيوتر والحرف والمهن

دبلوم في المونتاج والإعلان التلفزيوني وفق برنامج آفتر إيفكت من           .17

  . مرآز الفردوس للكمبيوتر والحرف والمهن

دبلѧѧوم فѧѧي التѧѧصميم الإعلانѧѧي الثابѧѧت والمتحѧѧرك مѧѧن المرآѧѧز المهنѧѧي   .18

  . للمعلوماتية

لѧѧѧوم فѧѧѧي التѧѧѧصوير الѧѧѧضوئي مѧѧѧن مرآѧѧѧز آسѧѧѧيا للتѧѧѧدريب الحرفѧѧѧي     دب .19

   . والمعلوماتية

دبلوم في أسس تطبيقات الأجسام ثلاثية الأبعاد مѧن مرآѧز الفѧردوس               .20

  . للكمبيوتر والحرف والمهن
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دبلѧѧѧوم فѧѧѧي التѧѧѧصميم الطبѧѧѧاعي وفѧѧѧق برنѧѧѧامج الإنѧѧѧدزاين مѧѧѧن مرآѧѧѧز    .21

  . الفردوس للكمبيوتر والحرف والمهن

  . م في إدارة المشاريع التنموية من مرآز الأعمال الأوربيدبلو. 22

  عمل على مدى أآثر من عشر سنوات متواصلة في عدة أقسام وظيفيѧة              ·

  :ومسئولاً للبعض فيها في مشافي وزارة الصحة العراقية، منها

  .مصرف الدم  .1

  ).رعاية الحوامل والأطفال(الرعاية الصحية الأولية   .2

  .تحليلات المرضيةالمختبر وال  .3

  .الإسعافات الأولية  .4

  .الاستشارية  .5

  .الطوارئ  .6

  .اللقاحات  .7

  .الصيدلية العامة  .8

  .صيدلية الأمراض المزمنة  .9

  .الولادات والوفيات. 10

 لѧѧه نѧѧشاطات إنѧѧسانية تѧѧسعى لنѧѧشر وترسѧѧيخ الحѧѧب والخيѧѧر والѧѧسلام فѧѧي  ·

  : العالم، تبناها في موقعه الإلكتروني

net.q-excellence.www 

 

* * * * *  
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  مقتبس من

  الموقع الشخصي للأديب قوام الدين محمد أمين

  مؤسس ورئيس مرآز الإبداع العالمي

  عبر الرابط التالي

com.qiwamudinameen.www://http 

  

  

  


